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о tǊŜŦŀŎŜ 

tǊŜŦŀŎŜ 
 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜ ƻŦ Ƴȅ aŀǎǘŜǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ ŎƛǾƛƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ¢¦ 5ŜƭƊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŎƪ ƻŦ ¢ǊŀŶŎ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŦǊƻƳ лмπлфπнлнп ǘƻ омπлпπ

нлнрΣ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ōƻǘƘ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŎǳƭƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘΦ 

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ DƻǳŘŀǇǇŜƭΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴƛǝŀǝǾŜ 

·/!w/L¢¸Φ ¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ 

ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ŀƭƛƎƴǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ Ƴȅ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ 

L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ Ƴȅ ǎƛƴŎŜǊŜ ƎǊŀǝǘǳŘŜ ǘƻ Ƴȅ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊǎΤ aŀŀƛƪŜ {ƴŜƭŘŜǊΣ bƛŜƭǎ Ǿŀƴ 

hƻǊǘΣ ŀƴŘ Wŀƴπ!ƴƴŜ !ƴƴŜƳŀΣ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ Ƴȅ ŎƻƳǇŀƴȅ ǎǳǇŜǊǾƛǎƻǊ !ǊǘƘǳǊ {ŎƘŜƭǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜΣ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǳƴǿŀǾŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ƳŜƴǘƻǊǎƘƛǇ ǿŜǊŜ 

ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀƭ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ L ŀƳ ƎǊŀǘŜŦǳƭ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǇŀǝŜƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ [ŀǊŀ ²ƛǧŜΣ ǿƘƻ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ƳŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ IŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘǎΣ ŦŜŜŘōŀŎƪΣ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǿƛǘŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ Ƴȅ ŦŜƭƭƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴƎŀƎƛƴƎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎΣ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ŀƴŘ ƳƻƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎƘŀǊŜŘ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƨƻȅ ǘƘŀǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƳƻǊŜ 

ŜƴƧƻȅŀōƭŜ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƴƎΦ 

hƴ ŀ ƳƻǊŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƴƻǘŜΣ L ŀƳ ŘŜŜǇƭȅ ǘƘŀƴƪŦǳƭ ǘƻ Ƴȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ǘƘŜ t9t!ΩǎΦ ¸ƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘΣ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ōŜƭƛŜŦ ƛƴ ƳŜτŜǾŜƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǘǊŜǎǎŦǳƭ ǎǘŀƎŜǎτǇǊƻǾƛŘŜŘ 

ǘƘŜ ŜƳƻǝƻƴŀƭ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ L ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǇŜǊǎŜǾŜǊŜΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōŀŎƪΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ ŀƴ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŜƴŘŜŀǾƻǳǊΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǎŜƭŦπŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ L ƘƻǇŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƘŜǊŜ ƻũŜǊ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ƛƴ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻƳŀƛƴΦ 

!ŘǊƛ IƻƻƛƧŜǊ 

5ŜƭƊΣ !ǇǊƛƭ нлнр 
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¦Ǌōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ Dƭƻōŀƭ bƻǊǘƘ Ƙŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜŘ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜΣ ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǊŀǇƛŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ōǳǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎΣ ŎŀǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ŘƛƳƛƴƛǎƘŜŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘπǿŜǎǘŜǊƴ 

9ǳǊƻǇŜΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƭƛǾƛƴƎ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƻƊŜƴ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛƭŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ 

ŦǊŜŜƛƴƎ ǳǇ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎΣ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ ǿƛŘŜǊ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

κ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ƭƛƳƛǘŜŘΦ aƻǎǘ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭƛǎŜŘ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ƎŀǇ ōȅ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ Ƙƻǿ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

.ȅ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊ ǳǎŜΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŀǝŀƭ όǊŜύŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǳǎŀƎŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ƛŦ ŀ ǎƘƛƊ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪǎ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢Ƙƛǎ Ŏƛǘȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ Ƙŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƘƛƎƘ ŎŀǊπǳǎŀƎŜ ŦƻǊ 5ǳǘŎƘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όŀ ŘŜƴǎŜ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ǳǊōŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪύ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŘŜƴǎŜ ǇŀǊǘΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ  
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ǎǘƻǇǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƻ ǘƘŜ ΨŀƳōƛǝƻǳǎΩ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ wƻǧŜǊŘŀƳ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ όƭŜǎǎ ǘƘŀƴ лΦр ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ŘǿŜƭƭƛƴƎύΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ  

¢ƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘΦ ! ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ŀ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǎȅǎǘŜƳπǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ 

ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǎǘŀǝŎΣ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ 

Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ǳǊōŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ƊŜǊ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎΣ 

ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ό! ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ƳǳƭǝƳƻŘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭύ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘƛƎƘ 

ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭΣ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΦ  

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ŀƭƻƴŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŀǝŎ ǎǇŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŘŀǘŀΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŜƴŀōƭƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀǎ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ Lƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛǘƘ ŀ нл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ όŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мтΣумф ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎύ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπ

ǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ нΣрсс ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƻǳƭŘ 



 
р {ǳƳƳŀǊȅ 

ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜǎΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜ ǎǇƭƛǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘƛǎ ǎƘƛƊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ 

ŀƴ ǳǇǇŜǊπōƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦу҈ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ нΦн҈ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊƛǇǎΣ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊπ

ōƻǳƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ōŜƛƴƎ ǊƻǳƎƘƭȅ ƻƴŜπŬƊƘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŬƎǳǊŜǎΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ όпл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

όсл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴύ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎŎŀƭŜ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƭƛƴŜŀǊƭȅΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ LΦ hŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƳƻŘŜǎ тт҈ ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aw5IΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƳƻŘŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜΦ     

 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜ ǳǎŀƎŜ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ƳƻŘŜǎǘΣ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ŎȅŎƭŜ ƻǊ ǳǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻŘŜǎτǊŜƅŜŎǝƴƎ ōǊƻŀŘŜǊ ǘǊŜƴŘǎ ƛƴ ŎǳǊǊŜƴǘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀŎǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ aƻǊŜƻǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ 

ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΣ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘǊƛǇǎ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ    

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƭƻŀŘ ŦƻǊ ƳŜǘǊƻ ŀƴŘ ǘǊŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎΣ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƻŦ урςфр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ƭƛƴŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ōǳǎ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ 

ƳŀȄƛƳǳƳ ŀǾŜǊŀƎŜ ƭƻŀŘ ǊŜŀŎƘŜŘ уф҈Σ ŀƭǎƻ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘτǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊτǘƘŜǎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊƻǎŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ aŜǘǊƻ ƭƻŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ усΦр҈Σ ǘǊŀƳ ƭƻŀŘ ǇŜŀƪŜŘ ŀǘ фу҈Σ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ōǳǎ ƭƛƴŜΣ 

ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘŜŘ млл҈ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ƭƻŀŘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻǾŜǊōǳǊŘŜƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƛƴŜǎ Ƴŀȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ƭŜǾŜƭǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŬƴŘǎ ƻƴƭȅ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǎǘǊŀƛƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

CƛƎǳǊŜ LΥ LƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǘǊƛǇǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ 



 
с {ǳƳƳŀǊȅ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ōŜŦƻǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΦ Lǘ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ŀǧŜƴǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōȅ ŎŀǊΦ !ƴŘ ƭŀǎǘƭȅΣ ǇǊƻǇƻǎŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƳƻŘŜƭ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ¢Ƙƛǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΩǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ 

ƛǘŜǊŀǝƻƴΦ {ǳŎƘ ŀƴ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 
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м  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 

CƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŜƛƎƘǘȅ ȅŜŀǊǎΣ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǝƭƻōŀƭ ƴƻǊǘƘΣ ƘŀǾŜ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǝƴƎ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ƻƊŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όCŀǊōŜǊ ϧ tłŜȊΣ нлммΤ ¢ǳǊƴƘŜƛƳΣ нлноύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊπŎŜƴǘǊƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƳƛŘπнлǘƘπŎŜƴǘǳǊȅ ƛŘŜŀƭǎ ƻŦ ƳƻŘŜǊƴƛǘȅΣ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬȄŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŎƛǝŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǎǇǊŀǿƭƛƴƎ ƭŀȅƻǳǘǎΣ ǿƛŘŜ ǊƻŀŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŀŎǘΣ ŘŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪŀōƭŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ ¢ƘŜ ά[ŀƴŘπǳǎŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎȅŎƭŜέ ό²ŜƎŜƴŜǊ ϧ CǸǊǎǘΣ нллпύ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜ ƭŀƴŘπ

ǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŎŀǊǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇŜƻǇƭŜΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀŶŎ 

ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ όIȅƳŜƭΣ нлмфύΣ ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴŜǉǳƛǝŜǎΣ ŀǎ ƭƻǿπƛƴŎƻƳŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎ όLǎŜƪƛΣ нлмсΤ aƻƘǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ 

мΦм tǊƻōƭŜƳ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ 
Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƎƻŀƭǎΣ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜ 

ƘŀǾŜ ǎƘƛƊŜŘ ǘƘŜƛǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ нлллǎΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ŎŀǊπŎŜƴǘǊƛŎ 

ǎǳōǳǊōǎΣ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ƴƻǿ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ό5ŜƳōǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ 

¢Ƙƛǎ ǎƘƛƊ Ƙŀǎ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀƛƳ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό5Ŝ [ŀǎ IŜǊŀǎπwƻǎŀǎ ϧ IŜǊǊŜǊŀΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŀƧƻǊ ŎƛǝŜǎ ŀŎǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƭƛǾŜŀōƛƭƛǘȅΣ ŜƴƘŀƴŎŜ ǊƻŀŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ όtŜǘŜǊǎΣ нлнлύΦ  

¢ǊŀƴǎƛǝƻƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘΦ IƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǿƻǊǎŜƴƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΣ ǇƻƻǊ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǊƛǎƛƴƎ /hі ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όI9LΣ нлмлΤ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлнмύ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ мύ ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ нлмоύΦ Lƴ ŎƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ 

ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘΣ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ 

ŀǎ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǇŀŎŜ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŎŀǊǎ ƛƴ 5ǳǘŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ 

ǇŀǊƪŜŘ фс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜ ό½ƛƧƭǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻŎŎǳǇȅ ǊƻǳƎƘƭȅ мм҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀǊŜŀ 

ƛƴ ŎƛǝŜǎ ƭƛƪŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ό/wh²Σ нлнпύΦ 

 

CƛƎǳǊŜ мΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ ǎǇŀŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ǇŜƻǇƭŜ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻƴ ŀ оΦрƳ ƭŀƴŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ό¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΣ нлмоύ 



 
мл LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢Ƙƛǎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƴƻǊƳǎ ό²IhΣ нлнмύΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлнн ŀƴŘ нлплΣ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛǎ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

ƭŀǊƎŜǎǘ ŎƛǝŜǎΥ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΣ ŀƴŘ ¦ǘǊŜŎƘǘ ό5Ŝ WƻƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  ¢Ƙƛǎ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǘǊŜƴŘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴǘŜƴǎƛŬŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

/ŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎΣ ōǳǘ ŎŀƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ WƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ōŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΣ ƴŀƳŜƭȅ ōǳƛƭŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǊƻŀŘǎ ϧ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ CƛƎǳǊŜ н ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǘȅΦ !ƴ ŜƴƭŀǊƎŜŘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŬƎǳǊŜ м Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ CΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŦŀōǊƛŎ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎŀŦŜ 

ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜΣ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ 5ǳǘŎƘ 

ŎƛǝŜǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊǎ ƛƴ ŀ ŎƛǘȅΦ όWƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύ 

 

CƛƎǳǊŜ нΥ /ƻƴŎŜǇǘǳŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǘȅΣ ŦƻǊƳ Ǝƻŀƭ ǘƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  

Lƴ нлно wȅŜ Ŝǘ ŀƭΦ ǊŜǾƛŜǿŜŘ моф ǇŀǇŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ƴƻǊǘƘǿŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΣ ŦƻǊǘȅπǎŜǾŜƴ 

όптύ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ƭƛƴƪŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ aƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿŀǎ ŜƛǘƘŜǊ 

ŀōƻǳǘ ǝƳŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ƭŜǾƛŜǎ όнпύ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όмтύΦ ²ƛǘƘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƻŦ ŎƛǘȅǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭ ōŜƛƴƎ ŀ ǎǝƭƭ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǎǳōƧŜŎǘ ƻƴƭȅ ǘƘǊŜŜ όоύ 

ǇŀǇŜǊǎ ǿƘŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪŜŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘΦ ²ƛǘƘ ŀƭƭ 

ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ƻƳƛǩƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ όwƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘΦΣ нлмуΤ [ŀƳōŜΣ . Ŝǘ ŀƭΦ нлмлΤ wȅŜ ŀǘ ŀƭΦ нлннύΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻƴƭȅ 

wƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘ ƎŀǾŜ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƛǎ 

ǊŜŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǘƻ ƴƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎΦ 9ŀǊƭƛŜǊ ƛƴ нлмт ǘƘŜ /wh² ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƭƳƻǎǘ рлл ǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ŀƴŘ ƴƻǝŎŜ ŀƴ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘŀǊƛũǎ όŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оύΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǇŀǇŜǊǎ ŎƻǾŜǊƛƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿŀǎ 

ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ  



 
мм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ оΥ LƳōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ tŀǊƪƛƴƎ tƻƭƛŎȅ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ /wh² όнлмтύ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ Ŏŀƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀǘ ŀ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ 

ōǳǘ ǘǿƻ ŎǊƛǝŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƎŀǇǎΣ ŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦсΣ ǊŜƳŀƛƴΦ CƛǊǎǘΣ ƭƛǧƭŜ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜΣ 

ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ aƻǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎǳŎƘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ǳǊōŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ {ŜŎƻƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛŦΣ ŀƴŘ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘΣ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ Ƴǳǎǘ ŀŘŀǇǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎƘƛƊ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǳǎŜΦ  



 
мн LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

мΦн wŜǎŜŀǊŎƘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŎƻǇŜ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ ²ƘƛƭŜ 

ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ƻǊ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎ όIŀƳƳŀŘƻǳ ϧ tŀǇŀƛȄΣ нлмрΤ !ōōŀǎƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƭƛōŜǊŀǘŜƭȅ ƴŀǊǊƻǿǎ ƛǘǎ ŦƻŎǳǎ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘƻǿŜǾŜǊ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦсΦ .ȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƛƳǎ ǘƻ 

ōŜǧŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ƳŜŀǎǳǊŜΦ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛǘƘ wƻǧŜǊŘŀƳ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 

όǎŜŜ {ŜŎǝƻƴ оΦнύΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀƧƻǊ Ŏƛǘȅ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦоΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±πaw5I ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ό{ŜŎǝƻƴ оΦпύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƛƳƛǘǎ ƛǘǎ ǎŎƻǇŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳƻŘŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ 

DǳƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ мΦоΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƛƳǎ ǘƻ ŘŜŜǇŜƴ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎΣ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƻũŜǊƛƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜΣ ŎŀǊπƭƛǘŜ 

ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ 

мΦо wŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ  
¢ƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦн ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ  

Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΚ 

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƛƭƭ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǳǊ ǎǳō ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

ŀΦ ²ƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΚ 

ōΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΚ 

ŎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΚ 

ŘΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΚ  

мΦп {ǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ 
¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ н Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ŀ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƛƴǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƎŀǇǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ƘŀǇǘŜǊ о Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ƎƻŜǎ ƛƴǘƻ ŘŜǘŀƛƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅπ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭΦ /ƘŀǇǘŜǊ п ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǳƴŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΦ /ƘŀǇǘŜǊ р 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ с 

ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ  ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΦ  



 
мо [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

н [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 
  

!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ м ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǇƻƭƛŎȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ Ƴŀƛƴƭȅ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘŀǊƛũǎΣ ƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όtϧwύ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ о ŦƻǊ Ŧǳƭƭ 

ƭƛǎǘύΣ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƴŜǿΣ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǎǝƭƭ 

ǳƴŘŜǊǎǘǳŘƛŜŘ ǘƻǇƛŎΦ ό/wh²Σ нлмтΤ wȅŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ 

!ǎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎ ǘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ōƛŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ Ƴŀƛƴƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘƛǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ оΦ {ƛƴŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŀŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŀƴŘ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ DǊŀȅ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜǇƻǊǘǎ 

ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ŀǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘΦ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ōȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ 

ŎƛǝŜǎΦ Lǘ ǘƘŜƴ ƭƛǎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ŎƛǝŜǎΦ Lǘ ǘƘŜƴ ŘŜƭǾŜǎ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘǎ ǿƛǘƘ Ƙƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƭŀƴŘ ǳǎŜπΣ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ǇŀǧŜǊƴǎΦ Lǘ ǘƘŜƴ ƭƛƴƪǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƻ ŎŀǊπƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ŎŀǊπǳǎŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ Ƙƻǿ ǎǇŀŎŜπƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ŎŀǊǎ ƛƴ ŘŜƴǎŜ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜΦ ¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ōȅ ƭƛǎǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ       

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ ōƻǘƘ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŀƴŘ ƛƴ 5ǳǘŎƘΦ ²ƘŜǊŜ 5ǳǘŎƘ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀƭ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ŀƴŘ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƛƴ DƻƻƎƭŜ 

ό{ŎƘƻƭŀǊύ ŀƴŘ {ŎƻǇǳǎΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŀǊŎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘŜǊƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎȅƴƻƴȅƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ǳǎŜŘΥ /ŀǊπƭƛǘŜΣ ŎŀǊπŦǊŜŜΣ ǇŀǊƪƛƴƎ όǊŜŘǳŎǝƻƴύΣ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘΣ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎŜŀǊŎƘŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƴƻǿōŀƭƭƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇǊŜπǘƘŜǎƛǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǿǊƛǝƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

нΦм 5ŜŬƴƛƴƎ ŎŀǊπƭƛǘŜ 
!ǳǘƻƭǳǿ ƛǎ ŀ 5ǳǘŎƘ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊπƭƛǘŜΣ ŎŀǊπƭƻǿ ƻǊ όƴŜŀǊƭȅύ 

ŎŀǊπŦǊŜŜΣ ŀƭƭ ǘŜǊƳǎ ǳǎŜŘ ƛƴǘŜǊŎƘŀƴƎŜŀōƭȅ ƛƴ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ  ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǎƛƎƴƛŬŜǎ ŀ ǘȅǇŜ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƛƳŜŘ 

ŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊ ǳǎŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǾŀǊƛŀƴǘǎ ǎƛƴŎŜ ŀƭƭ ŎƛǝŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅπΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǊŜǎǳǇǇƭȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ 

ǘƻ ƳƻǾŜ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƎƻƻŘǎ όbƛŜǳǿŜƴƘǳƛƧǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ aŜƭƛŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлммύ ǿƘƻ 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǾŀǊƛŀƴǘǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ƘȅōǊƛŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŎŀǎŜǎΣ ōǳǘ ŘƻŜǎ ŘŜŬƴŜ ŎŀǊπƭƻǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŀǎΥ 

ά[ƻǿ ŎŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƻǊ ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƻũŜǊ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ǳǎŜ ōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦέ 

5ǊΦ {ǘŜǾŜ aŜƭƛŀΣ нлмм 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊπŦǊŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƻũŜǊ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ǘǊŀŶŎ ŦǊŜŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǎƻ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ŏŀƴ ƭƛǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻǿƴƛƴƎ ŀ ŎŀǊΦ /ŀǊπƭƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎΥ ƭƛƳƛǘŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ 



 
мп [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ǊŜŘǳŎŜŘπŎŀǊπŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛŦŜǎǘȅƭŜǎΦ ¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦƭƛƳƛǘŜŘϦ ƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƛŘŜŀ ƛǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀŎǘ ǘƻ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ƛŦ ƳƻǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƻǳƭŘ 

ƭƛƪŜƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ŀƭƛƎƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎ όaŜƭƛŀΣ 

нлмпύΦ .ȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƻƴπǎƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ ŀƛƳ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ нΦнΦ 

нΦн Dƻŀƭǎ ƻŦ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎ 
Lƴ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǎ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ƎƻŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ƳŜŀƴǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƛǘȅΦ ¢ƘŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ŀ ŎŀǊπƭƛǘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘΣ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ όaŜƭƛŀΣ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƳƛƴƛƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƛǊ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ƴƻƛǎŜ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎΦ όbƛŜǳǿŜƴƘǳƛƧǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмуύ 

/ŀǊǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ƎŀǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜ ό/hіύΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƭƛƪŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ 

ƳŀǧŜǊ όta ύ ŀƴŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ƻȄƛŘŜǎ όbh ύΦ ¢ƘŜǎŜ Ǉƻƭƭǳǘŀƴǘǎ ƻǊƛƎƛƴŀǘŜ ōƻǘƘ ŦǊƻƳ ǘŀƛƭǇƛǇŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ŀǊŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŜȄǇŜƭƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜȄƘŀǳǎǘΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ƴƻƴπŜȄƘŀǳǎǘ ǎƻǳǊŎŜǎΦ bƻƴπŜȄƘŀǳǎǘ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ŀǊŜ ŜǾŀǇƻǊŀǝǾŜ ŦǳŜƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎΣ Řǳǎǘ ǊŜǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ōǊŀƪŜ ŀƴŘ ǝǊŜ ǿŜŀǊΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀōǊŀǎƛƻƴΣ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǘŜǊƳŜŘ ƴƻƴπǘŀƛƭǇƛǇŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ όI9LΣ нлмлΤ IŀǊǊƛǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜƛǊ нлмл 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ I9L ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ƴŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ нлнн ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ оро ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƻ 

ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀƳōƛŜƴǘ ǘǊŀŶŎ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ό¢w!tύ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀŘǾŜǊǎŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ !ƴŘ 

ŦƻǳƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜ ǘƘŀǘ !ƭƭπŎŀǳǎŜπΣ /ƛǊŎǳƭŀǘƻǊȅπΣ ŀƴŘ LǎŎƘŜƳƛŎ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ 

ŀǊŜ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ¢w!tΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŎƘŀƴŎŜΣ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōƛŀǎŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊǳƭŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ .ǳǘ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ¢w!t ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǳǎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ !ǎǘƘƳŀΣ 

5ƛŀōŜǘŜǎ ŀƴŘ ƭǳƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ό.ƻƻƎŀŀǊŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 

{ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǿ ŀ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ōƻŘȅ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ Ƙƻǿ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀũŜŎǘǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŀǘ ŜǾŜƴ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΣ ǘƘŜ ²Ih ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

нллр ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ƛƴ нлнмΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀǧŜǊ ŀǊŜ ƘŀƭǾŜŘΣ ǿƘƛƭǎǘ 

ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ bhн ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ѻ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǾŀƭǳŜ ό²IhΣ нлнмύΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǘŀǊƎŜǘ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ άIŜǘ ǎŎƘƻƴŜ ƭǳŎƘǘ ŀƪƪƻƻǊŘέ ό¢ƘŜ ŎƭŜŀƴ ŀƛǊ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘύΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǝƻŀƭ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊƳŜǊ ²Ih ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎ ōȅ нлолΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ 

ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƛǘ ƛǎ ƴƻǿΣ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŜǾŜǊΣ  ǝƳŜ ǘƻ ǊŜǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

/ŀǊǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳƴŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭȅ ƘŜŀǘ ŀƴŘ ƴƻƛǎŜ όbƛŜǳǿŜƴƘǳƛƧǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсύΦ 9ȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ƛǎ ŀ 

ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜ ŀƴŘ ŀ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŜƭŦπǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘǊƻǇ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ό²ŜƭŎƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ƻƴ 

ƳŜƴǘŀƭ ƘŜŀƭǘƘ όIŜƎŜǿŀƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΣ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻǳƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƴƻƛǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƭƭπƘŜŀƭǘƘ ό{ǘŀƴǎŦŜƭŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ /ŀǊ ǳǎŀƎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭƻǿŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ό²ŜƴŜǊ ϧ 9ǾŀƴǎΣ нллсΤ aŀŎƪŜǧ ϧ .ǊƻǿƴΣ нлммύΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜȄǇƻǎǳǊŜǎ ŎŀǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ Ŏŀƴ ŦƻǊƳ ōŀǊǊƛŜǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ όWƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ [ŀǎǘƭȅΣ ŎŀǊ ŎǊŀǎƘŜǎ ŀǊŜ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ŘŜŀǘƘǎ ŀƴŘ ƛƴƧǳǊƛŜǎ όtŀǇŀŘƛƳƛǘǊƛƻǳΣ нлнпΤ ²IhΣ нлноύ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ ŀƎŜŘ рςнф ȅŜŀǊǎ ό²IhΣ нлноύΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ōŜǧŜǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ȅƛŜƭŘ ŀ ōŜǧŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 



 
мр [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

нΦо /ŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ  
wŜŎŜƴǘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ WƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΥ ōǳƛƭǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻŀŘǎ ϧ ǎǘǊŜŜǘǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ WƻǊǊƛǘǎƳŀ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀǊ ǳǎŜ 

ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŬƊȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǘǿƻ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ƳƛȄƛƴƎΣ ǿŜǊŜ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎŀǊ ǳǎŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 

ŘǊƛǾƛƴƎ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊƻƴƻǳƴŎŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜ ǿŜƭƭπŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 5ŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŜƴŀōƭŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōȅ 

ŜƴǎǳǊƛƴƎ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 

CƻǊ ǘƘŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǊƻŀŘǎ ϧ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ŦƻǳǊ ƳŜŀǎǳǊŜǎΥ ǊƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎΣ ǎǘǊŜŜǘ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ²ƘƛƭŜ ǎǘǊŜŜǘ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ƭƻŎŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊ ǳǎŜΣ ǎǘǊŜŜǘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ ȅƛŜƭŘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ŀƭōŜƛǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ 

ƻƴǘƻ ƴŜŀǊōȅ ǊƻǳǘŜǎΦ bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀŘ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ CƛƴŀƭƭȅΣ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǳǊ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΥ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŜŜǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ǳǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ 

ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎƭŜŀǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǎǘŀǝƻƴŀǊȅ ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όWƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

нΦп ²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎΚ 
¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎŀǊπƭƛǘŜ 

ŎƛǝŜǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ƻƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ ŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ǳǊōŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŜŎǝƻƴ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ƻƴŜΣ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƘŜȅ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜȅ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ  

нΦпΦм hǎƭƻ 
hǎƭƻΩǎ ŎŀǊπŦǊŜŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ŀƳōƛǝƻǳǎ нлмс ŎƭƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ hǎƭƻ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀƴ 

ƻǳǘǊƛƎƘǘ ōŀƴ ƻƴ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǳōƭƛŎ ōŀŎƪƭŀǎƘΦ [ƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ƻǿƴŜǊǎ ǾƻƛŎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƴ ŎƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛƳǇŀŎǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾŜƴǳŜΣ ǿƘƛƭŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ŀŎŎŜǎǎΦ όIǄȅƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύ 

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎΣ hǎƭƻ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ǘŀǊǝƴƎ ƛƴ нлмтΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ 

ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀǊ ǳǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ōŀƴΦ .ȅ нлмфΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 

ƘŀŘ ǊŜƳƻǾŜŘ тлл ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘǎτƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ олл ǎǇƻǘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ 

нлмтΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ŎŀǊ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŀǊŜŀǎ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ ну҈Φ hǾŜǊ ǝƳŜΣ 

ǇǳōƭƛŎ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘΣ ŀǎ ǇŜƻǇƭŜ ōŜƎŀƴ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘǊŀŶŎ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǇŀŎŜǎΦ όIǄȅƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aŎ!ǎƪƛŜΣ нлнмύ 

нΦпΦн ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ ¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀƴŘ /ƻǇŜƴƘŀƎŜƴ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƭŜŀŘŜǊǎ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǳǎŀƎŜ ŀƳƻƴƎ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΣ ǿŜƭƭπŘŜǎƛƎƴŜŘ ōƛŎȅŎƭŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όCƻǎƎŜǊŀǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŎƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƭƻǿ ŎŀǊ ǳǎŀƎŜ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎΦ !ǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴΣ ǿƘƛƭŜ ŎŀǊ ǳǎŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴ ŀǘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ǎǘŀōƭŜ ǎƘŀǊŜǎΣ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ǳǎŀƎŜ ƻƊŜƴ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 



 
мс [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ǳǎŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ōƛŎȅŎƭŜǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǘŜ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ 

όƳŜŘƛǳƳπŘƛǎǘŀƴŎŜύ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭΦ 

Lƴ ŎƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘŜŘΣ ŎŀǊ ǳǎŀƎŜ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŘƻƳƛƴŀǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΩǎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ Ǌŀƛƭ ǎǘŀǝƻƴΣ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǎŀƎŜ 

ǊŜƳŀƛƴ ƘƛƎƘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜǎ Řƻ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ 

ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜ Ƴƻǎǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ό/ŀǳƭŬŜƭŘΣ нлммύΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǎŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŎŀǊπǳǎŜ Ŏŀƴ ƻƴƭȅ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŀǘ CƛƎǳǊŜ нΣ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǘǊŜƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇπōŀǎŜŘ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ǎƛƴŎŜ нлмрΦ ¢Ƙƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ 

ǘƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŀŎǝǾŜƭȅ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ǳǎŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊǎΦ CǊƻƳ нлмф ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƎŜƴŘŀ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

/ŀǊπ[ƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ нт ƳŜŀǎǳǊŜǎ όDŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлмфύΦ ²Ƙŀǘ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŎŀǊπǳǎŜ ǎŜŜƳǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƛƴŜƭŀǎǝŎΣ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǎƭƻǿƭȅ ǘƻ ǇƻƭƛŎȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ пΥ ¢ǊƛǇ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀǇƛǘŀƭǎ 

 

CƛƎǳǊŜ рΥ ¢ǊƛǇ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ нлмрπнлно ό/.{κhǾƛb нлмр π нлмтΦ ŦǊƻƳ нлму /.{κh5ƛb ŀƴŘ DŜƳŜŜƴǘŜ 
!ƳǎǘŜǊŘŀƳκŀŦŘŜƭƛƴƎ ±ϧhwύΤ ϝ/ƻǊƻƴŀ ȅŜŀǊǎ 
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мт [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

нΦр tŀǊƪƛƴƎ 
!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦм ŀƴŘ нΦоΣ Lƴ ŀ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǘȅΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻƻƭ ƛƴ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ 

ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ Ƙŀǎ ƻƴ ŎŀǊπ

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎŀǊπǳǎŜΦ  

нΦрΦм ¢ƘŜ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜ [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ¢ǊŀǾŜƭ .ŜƘŀǾƛƻǳǊ 
tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǎƘŀǇƛƴƎ ǳǊōŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ 

ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŀƴŘπ¦ǎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ CŜŜŘōŀŎƪ /ȅŎƭŜ όǎŜŜ CƛƎǳǊŜ сύΣ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƘŀǾŜ ŦŀǊπǊŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ 

 

CƛƎǳǊŜ сΥ ¢ƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜπǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎȅŎƭŜ ό²ŜƎŜƴŜǊ ϧ CǳŜǊǎǘΣ нллпύ 

¢ƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎΦ 

wŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭΣ ǘƘŜǊŜōȅ 

ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ /wh² όнлмтύ ŘŜŬƴŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜŀ ŀǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ уо҈ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊΦ .Ŝƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ǎŜŜ ŀ 

ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ǿƘŜƴ ŀŘŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜΦ !ǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ 

ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǳǎŜǊǎΦ hǾŜǊ ǝƳŜΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊπŘŜƴǎƛǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ 

ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ŀǊŜŀǎΦ 

!ǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘπǳǎŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ŜǾƻƭǾŜΣ ǘǊŀǾŜƭ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭǎƻ ŀŘƧǳǎǘǎΦ ¢ǊŀǾŜƭŜǊǎ Ƴŀȅ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ 

ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎ ōȅ ƻǇǝƴƎ ŦƻǊ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ Ǿƛŀ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ŀ ǇǳǎƘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ǎƘƛƊǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΣ ŀǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƻǇǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ όaƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ 

Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘΣ нлнрύ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻƴ ŀ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘŀƪŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀΩǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ƛǘǎ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎΦ .ǳǘ ǘƘŜȅ 



 
му [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ǎǘŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŬƎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜƳ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ сл҈ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊƪ ŀǘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ нл҈ ŎƘƻǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ нл҈ 

ŎƘƻǎŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜΣ ƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ¢ƘŜȅ Řƻ ƘƻǿŜǾŜǊ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ нл҈ ƛǎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπǳǎŜǊǎΦ   

¢ƘŜ /wh² όнлмтύ {ǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎ ŀ ǊǳƭŜ ƻŦ ǘƘǳƳō ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ Υ 

¶ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ғуо҈ Ґ bƻ ŜũŜŎǘ 

¶ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ уо҈πфр҈ Ґ πлΦр ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊ ǇŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎǇŀŎŜ 

¶ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜ Ҕфр҈ Ґ πм ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊ ǇŜǊ ǊŜƳƻǾŜŘ ǎǇŀŎŜ 

.ǳǘ ǘƘŜȅ Řƻ ŀƎŀƛƴ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ŎŀǊǎ Ǝƻ ǘƻΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜƭȅ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳǎŜπǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŎȅŎƭŜ ŦǊƻƳ 

²ŜƎŜƴŜǊ ŀƴŘ CǳŜǊǎǘ όнллпύ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜΣ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǳǎŜΦ 9ȄŀŎǘ ƴǳƳōŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŀǊŜ ƘƻǿŜǾŜǊ ƘŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ōȅΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊπ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǎŜΦ 

нΦрΦн tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎŀǊπƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 
!ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ƻƴŜ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

ƻŦ ŎŀǊπƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ 

ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǊ ǊŜǎŜǊǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǘǊƛǇƭŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ό/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

!ƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŎŀǊ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όDǳƻΣ нлмнΤ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ !ƭōŀƭŀǘŜ ϧ DǊŀƎŜǊŀΣ нлнлΤ aŎ!ǎƭŀƴ ϧ 

{ǇǊŜƛΣ нлноύΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ŎƭŜŀǊπŎǳǘΦ {ƻƳŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝǾŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎŀǳǎŀƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ 

ό/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ aŎ!ǎƭŀƴ ϧ {ǇǊŜƛΣ нлноύΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘŜǊ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ǇǊƻƳǇǘǎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŎŀǊǎ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ !ƭōŀƭŀǘŜ ϧ DǊŀƎŜǊŀ όнлнлύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ Ŏŀǳǎŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴΦ ¦ǎƛƴƎ ǇŀƴŜƭ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƛƴ .ŀǊŎŜƭƻƴŀΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎŀǊ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōȅ нΦф҈ ƛƴ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŜũŜŎǘ 

ŀŎŎǳƳǳƭŀǘŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ Ŏŀǳǎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀǎ ǎǳŎƘ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŦƻǊŎŜ ŀ ǊŜōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ²ŜƛƴōŜǊƎŜǊ όнлмнύ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǎŜƭŦπǎŜƭŜŎǝƻƴ ōƛŀǎŜǎ ŀǊŜ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜǎƘŀǇŜ ǳǊōŀƴ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǘπǊƛŎƘ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀǊπ

ƻǊƛŜƴǘŜŘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŦǊƻƳ ƻŎŎǳǇȅƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ōŜǧŜǊ ǳǝƭƛȊŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎƛǘπƻǊƛŜƴǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƻǇǝƳƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ό²ŜƛƴōŜǊƎŜǊΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǘŀƪŜŀǿŀȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ŎŀǊπƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǊŜŀΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦсΦ 



 
мф [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

нΦрΦо tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎŀǊπǳǎŜ 
tŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎŀǊ ǳǎŜ ƛƴ ǘǿƻ ƪŜȅ ǿŀȅǎΥ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀƴŘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅΦ LƴŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀũŜŎǘǎ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘǳǊƴ ǎƘŀǇŜǎ ŎŀǊ ǳǎŜΦ ²ƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǎŎŀǊŎŜΣ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ 

ōŜ ƭŜǎǎ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ŀ ŎŀǊΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳŀƪŜ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƭŜǎǎ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŜƴǎŜΣ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ōǊƛŘƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǊ ǳǎŜΦ [ƻǿŜǊ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜ ŦƻǊ Řŀƛƭȅ ǘǊŀǾŜƭΣ 

ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ Ƴŀȅ ǘǳǊƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ŜũŜŎǘ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀƳƻƴƎ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǎŜǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ǳǎŀƎŜΣ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ό¸ŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƭŜŀŘ Ƴŀƴȅ ŎƻƳƳǳǘŜǊǎ ǘƻ ǎƘƛƊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜǎ ŜƴǝǊŜƭȅ 

ό{ƘƛƊŀƴΣ нллнΤ aŀǊǎŘŜƴΣ нллсύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǊƛǎŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŎǊƻǎǎ ōǊƻŀŘŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ hǊ ŀǎ aŀǊǎŘŜƴ όнллсύ ǎǘŀǘŜǎ ά5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƭƪ 

ǝƳŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘƭȅ ƭƻƴƎ ǿŀƭƪ ƭŜƎǎ ŦǊƻƳ ŦǊŜŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ǳƴƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŎƻǾŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ŀǊŜŀέΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎŎƘŜƳŜǎ ƘŀǾŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ōŜŜƴ ǊŜƎŀǊŘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜ 

όIƛƎƎƛƴǎΣ мффнΤ Dƻƭƛŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΣ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƛƴŜƭŀǎǝŎΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƘŀƴ ǘƻ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻǎǘǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ŎŜƴǘǊŀƭ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ό/Ƙŀƴƛƻǘŀƪƛǎ ϧ tŜƭΣ нлмрΤ aƛƴƎŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ  

нΦрΦп {ŎŀǊŎŜ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜ 
!ƭƭ ŎŀǊǎ ƴŜŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǇŀǊƪΦ Lƴ ŦŀŎǘΣ ŎŀǊǎ ŦƻǊƳ 5ǳǘŎƘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎ ŀǊŜ ǇŀǊƪŜŘ фс҈ ƻŦ ǘƘŜ ǝƳŜΦ ²ƛǘƘ ŀƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘ ƻŦ ŀōƻǳǘ мн ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ŀƴŘ мф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ Ƙŀǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ннр ǎǉǳŀǊŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƛȊŜ ŀǎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ό½ƛƧƭǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ !ƴŘ ǿƘƛƭŜ ǎǇŀŎŜ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƻƊŜƴ ƴƻǘ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǎǇŀǊǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŀǊŜŀǎΣ ƛǘΩǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 

ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ 5ǳǘŎƘ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƛǘȅΣ ƛǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ όWƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ƛƴŎŜ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ōƛƎ ŎƛǝŜǎ ƎƻŜǎ ŀǘ ŀ ǇǊŜƳƛǳƳΣ  

ŎƛǝŜǎ ŀǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ .ǊǳǎǎŜƭǎ ŀƴŘ tŀǊƛǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǎǘŜǇ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ  ммлллΣ 

срллл ŀƴŘ слллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ όWƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ ¢ƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ ¢ƛƳŜǎΣ нлмфΤ 

aŀǊŎƘŀƴǘΣ нлнлύΦ  

нΦс /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ 
¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ Ŏŀƴ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳō ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǿƘŀǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ȊƻƴŜǎΚ ¢ŀōƭŜ м ƎƛǾŜǎ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪ ōȅ WƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦоΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦп ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎŀǊπ

ƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴƭȅ ǿƻǊƪ ǿƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎΦ CƻǊƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ōƻǘƘ ŎŀǊπǳǎŀƎŜ 

ŀƴŘ ŎŀǊπƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όDǳƻΣ нлмнΤ /Ƙŀƴƛƻǘŀƪƛǎ ϧ tŜƭΣ нлмрΤ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ 

!ƭōŀƭŀǘŜ ϧ DǊŀƎŜǊŀΣ нлнлΤ IǄȅƴŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ aƛƴƎŀǊŘƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ WƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣнлноύ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǎ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜπǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳΦ /ǳǊǊŜƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ƻũŜǊǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ Ƙƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ 



 
нл [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ wŜǾƛŜǿ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ǳǎŀƎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘǿƻ ƎŀǇǎ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƻƴ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ 

 

¢ŀōƭŜ мΥ /ŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎκ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƻǊƪ ōȅ WƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ aŜŀǎǳǊŜ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

.ǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 
¦Ǌōŀƴ ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ tǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ 

CǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎ tǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ 

wƻŀŘǎ ϧ {ǘǊŜŜǘǎ 

wƻŀŘ ŎƭƻǎǳǊŜǎ  IƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

{ǘǊŜŜǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ aƻŘŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

{ǇŜŜŘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ aƻŘŜǊŀǘŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

/ȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎ tǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ 

tŀǊƪƛƴƎ 

wŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ   IƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

LƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŜŜǎ aƻŘŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

wŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ IƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜ 

wŜƳƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ όŜΦƎΦ tϧwύ aƻŘŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǝǾŜ 

 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ όƭƻŎŀƭƛȊŜŘύ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όDǳƻΣ 

нлмнΤ /ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΤ ¸ƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуΤ !ƭōŀƭŀǘŜ ϧ DǊŀƎŜǊŀΣ нлнлύΣ ǘƘŜȅ ƭŀŎƪ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ōǊƻŀŘŜǊΣ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ Ƙƻǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƻǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ƳƻŘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƴ ŜƴǝǊŜ ŎƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

ƻƴ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ŎƛǘȅπǿƛŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

{ŜŎƻƴŘƭȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŎŀǊ ǳǎŜΣ ŦŜǿ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŜȄǇƭƻǊŜŘ Ƙƻǿ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Ƴŀȅ ƛƳǇŀŎǘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΦ ²ƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ǎƘƻǿƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊƛŘŜǊǎƘƛǇ όaŀǊǎŘŜƴΣ нллсύΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƭŀǊƛǘȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ 

ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŀǎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƎǊƻǿ ƛƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛǘȅΦ 

  



 
нм wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

о wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎǳō ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ  

оΦм wŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜ 
{ŜŎǝƻƴ мΦо ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǳǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ! ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ оΦоΣ ǎŜŎǝƻƴ оΦп ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ н ŀƴŘ оΦ {ŜŎǝƻƴ оΦр ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ пΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ 

ƳƻŘŜƭΦ !ƴŘ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ 

оΦн /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ Ŏƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ·/!w/L¢¸ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢¦ 5ŜƭƊΣ ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ DƻǳŘŀǇǇŜƭΣ ŀ 5ǳǘŎƘ ŎƻƳǇŀƴȅΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƘŀŘ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ƭŀǊƎŜΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ tŀǊǘƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ·/!w/L¢¸ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀǾŜ ǘƘƛǎ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƴ ƳƛƴŘ ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ǉǳŀƭƛŦȅΥ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ IŀƎǳŜΣ ŀƴŘ wƻǧŜǊŘŀƳΦ LƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ноΣ он ŀƴŘ пл ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ōŀǎŜŘ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ όDŜƳŜŜƴǘŜ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлноΤ aw5I нлноύΦ .ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ  ŎŀǊ ǳǎŜΣ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƛǝŜǎΣ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ мΦнл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŘǿŜƭƭƛƴƎ Ҕ мнлƳн ƛƴ ǘƘŜ 

Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛƭŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƳǇƻǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƛƴƛƳǳƳǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀǘ ŀƭƭΦ CƻǊ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ƛǎ мΦлл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƴƻƴπǊŜƴǘŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ Ҕ мслƳн όDŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлнлΤ DŜƳŜŜƴǘŜ 5Ŝƴ IŀŀƎΣ нлнмΤ 

DŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлннΤ ύ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ƳŀƪŜǎ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ 

ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ   ¢ƘŜǊŜŦƻǊ ƛƴ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ DƻǳŘŀǇǇŜƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢¦ 5ŜƭƊΣ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

/ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ  

оΦо 5ŜŬƴƛƴƎ ŀ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƻǊƪǎ ōŜǎǘ ƛƴ ƘƛƎƘƭȅ 

ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎΦ Lƴ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǳǊōŀƴ ǎǇŀŎŜΣ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 

ŀǊŜ ŎƭƻǎŜ ōȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƙƻǿ ŀ ƘƛƎƘƭȅ 

ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǿƛƭƭ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƭŀǎǎƛŬŜǎ ŀǎ όƘƛƎƘƭȅύ ǳǊōŀƴΣ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ōȅ ǘƘŜ 

/.{Σ t±[ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŬǊƳǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ /.{ ŀƴŘ t±[ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŭǘ ŦƻǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ōǳǘ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŘǊŀǿōŀŎƪǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇŜƴŘƛȄ .Φ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ƛǎ ōȅ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŬǊƳ Ψ{ǘǳŘƛƻ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊΩΣ Lǘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ƛƴΣ рлл ōȅ 

рлл ƳŜǘŜǊ ǎǉǳŀǊŜǎΣ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǊŜŀΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ŀǊŜŀ ƛƴ ŀƴȅ ŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  



 
нн wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

aŜǘƘƻŘ ōȅ {ǘǳŘƛƻ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊ 
¢ƻ ƻōǘŀƛƴ ŀƴ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

рлл ōȅ рлл ƳŜǘŜǊ ǎǉǳŀǊŜ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ōƛƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀǊŜ ǎǳƳƳŜŘΣ ǿƘŜǊŜ ōƛƪƛƴƎ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ о ƪƳΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǿŀȅ ǘƘŀƴ мΦр ƪƳ ŀǊŜ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ 

ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ŦǊƻƳ м ŀǘ мΦр ƪƳΣ ǘƻ л ŀǘ о ƪƳΦ ! Ǿƛǎǳŀƭ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦ Lƴ ŦƻǊƳǳƭŀ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ὪὨ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ὠ ōŜǘǿŜŜƴ мΦр ƪƳ ŀƴŘ оΦл ƪƳ ƛǎ ƎƛǾŜƴ 

ōȅΥ 

ὪὨ
σ Ὠ

ρȢυ
 

aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀǘ нΦлл ƪƳ ƻƴƭȅ Ŏƻǳƴǘǎ ŀǎ лΦсс 

ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ŀǘ нΦнр ƪƳ ŀǎ лΦр ŜǘŎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǉǳŀǊŜ ὛȟΣ ǿƘŜǊŜ Ὥ 

ŀƴŘ Ὦ ŀǊŜ ǘƘŜ ƛƴŘŜȄ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǉǳŀǊŜ ὛΣ ¢ƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜ Ὗȟ ƛǎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ŀǎΥ 

Ὗȟ  ὖ ὡ
Ȣ

ὖ ὡ  ϽὪὨ
Ȣ

 

²ƘŜǊŜΥ 

¶ ὖ  ƛǎ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ὠ  

¶ ὡ  ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŀǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ὠ 

¶ ὪὨ ƛǎ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜπōŀǎŜŘ ǿŜƛƎƘǘ ŦŀŎǘƻǊ 

¢ƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜƎƛƻƴ ƻǊ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎŎƻǊŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǉǳŀǊŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴ ǎƛȄ 

ǇǊŜŘŜŬƴŜŘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻŘŜǎ ƴŀƳŜƭȅ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ  

¢ŀōƭŜ нΦ 

¢ŀōƭŜ нΥ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ {ǘǳŘƛƻ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊ 

¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜ 

{с IƛƎƘƭȅ ¦Ǌōŀƴ Ҕнллл 

{р ¦Ǌōŀƴ фллπнллл 

{п {ǳōǳǊōŀƴ сллπфлл 

{о [ƻǿ {ǳōǳǊōŀƴ пллπслл 

{н ¢ƻǿƴ ƭƛƪŜ нллπплл 

{м wǳǊŀƭ ғнлл 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ Ŏƛǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƭǳǎǘŜǊ {с ȊƻƴŜ ƛƴ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ  ¢ƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ŎƭǳǎǘŜǊ 

ŦƻǊ ȅŜŀǊ нлнп Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ уΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ пΦм ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

CƛƎǳǊŜ тΥ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ 



 
но wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

 

CƛƎǳǊŜ уΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǘǊƻǳƎƘ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ {ǘǳŘƛƻ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊΦ  

  



 
нп wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

оΦп 9ũŜŎǘǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 
¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀƴ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΣ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǳǊǾŜȅǎΣ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǳǎƛƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ όŜΦƎΦ 

YƛǊǎŎƘƴŜǊ ϧ [ŀƴȊŜƴŘƻǊŦΣ нлнлύ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ όŜΦƎΦ [ŀƳōŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύ ƻƊŜƴ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ŀǎ ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ 

/ƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ŎƻǳƭŘ ƎƛǾŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ŎƘƻƛŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǊΣ ōƛƪŜΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘƻ 

ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǎŜǘ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ōǳǘ ǿƛƭƭ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳπ

ǿƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ 

wŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǘǊŀŶŎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘŜǎǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǿƛƭƭ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ όŬǊǎǘπƻǊŘŜǊύ ǎȅǎǘŜƳπǿƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŀǊŜ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŦŀŎŜ ƘŜŀǾȅ ǇǳōƭƛŎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ hƴŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ŬƭǘŜǊ ƻƴ 

ǘƘŜ ²ŜŜǎǇŜǊǎǘǊŀŀǘ ƛƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ όDŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлнпύΦ ¢ƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳŜŀƴǘ 

ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŀǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƘŀǇǇŜƴǎ ǿƘŜƴ ŀ όǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜύ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ŀ ŘƛǊŜŎǘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ 

ŀŘŀǇǘŀǝƻƴǎΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƴŜǘǿƻǊƪ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜΦ 

! ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƻũŜǊǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΣ ŀƴŘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻǊ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ǿƘƛŎƘ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎȅǎǘŜƳπǿƛŘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ Ŧǳƭƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǾŀǊȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΣ ƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎΣ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳō ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΚ ŀƴŘ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΚ 

оΦпΦм aƻŘŜƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ 
Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘǊŀŶŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜǎǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴΥ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΚ 

.ŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭΣ ŀƴŘ ǇƻǎǎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ 

ǎȅǎǘŜƳπǿƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ  

/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ƘŀƴŘƭŜ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ пύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊŜŘƛŎǘ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ рύΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭΣ ǿƛǘƘ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǾŀǊƛŀōƭŜΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ ŀ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǇǊŜŘƛŎǘ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜΦ CƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ /ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ Ŏŀƴ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ƛƴǇǳǘǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǎƛƴƎ ŀ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ƳŜǎƻǎŎƻǇƛŎΣ 

ƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ƻŦ ǎǇŜŜŘΣ ƭŀƴŜΣ 



 
нр wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ƻǊ ƘŜŀŘǿŀȅ ŎƘƻƛŎŜǎΣ ŀ ǎǘŀǝŎ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜπ

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦƻǊ ǎƛƳǳƭŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

¢ŀōƭŜ оΥ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ мтύ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ¢ǊƛǇκ 
ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ 

aƻŘŜ ƻŦ 
ǘǊŀǾŜƭ 

5ŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ǝƳŜ 

wƻǳǘŜ 
ŎƘƻƛŎŜ 

{ǇŜŜŘ 
ŎƘƻƛŎŜ 

[ŀƴŜ 
ŎƘƻƛŎŜ 

IŜŀŘǿŀȅ 
ŎƘƻƛŎŜ 

5ŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ · · · π π π π 

aŀŎǊƻ ƳƻŘŜƭ π ǎǘŀǝŎ π π · · π π π 

aŀŎǊƻπƳƻŘŜƭ π ŘȅƴŀƳƛŎ π π ·κπ · · π π 

aŜǎƻπƳƻŘŜƭ π π π · · ·κπ π 

aƛŎǊƻ ƳƻŘŜƭ π π π · · · · 

5ŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭ · · · · π π π 

 

¢ŀōƭŜ пΥ ¢ȅǇŜǎ ƻŦ ƳƻŘŜƭǎ ŀƴŘ ǘǊŀŶŎ ƅƻǿ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ό/ŀƭǾŜǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрΣ ǇΦ муύ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ aƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ wƻǳǘŜ 
ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ 

¢ǊŀǾŜƭ ǝƳŜ κ 
ŀǾŜǊŀƎŜ ǎǇŜŜŘ 

[ŀƴŜ 
ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

±ƻƭǳƳŜǎ 

5ŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ · π π π π 

aŀŎǊƻ ƳƻŘŜƭ π ǎǘŀǝŎ π ·κπ ·κπ π · 

aŀŎǊƻπƳƻŘŜƭ π ŘȅƴŀƳƛŎ π ·κπ · π · 

aŜǎƻπƳƻŘŜƭ π ·κπ · ·κπ · 

aƛŎǊƻ ƳƻŘŜƭ π ·κπ · · · 

5ŀǘŀ ŘǊƛǾŜƴ ƳƻŘŜƭ π π ·κπ ·κπ ·κπ 

 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ŀ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǎǘŀǝŎ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊƻǳǘŜ 

ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ǘƻ ǳǝƭƛȊŜ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎΣ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǘǊŀŶŎ ƳƻŘŜƭ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƻƴŜ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŜǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŜƴǎǳǊŜǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŜȄŀƳƛƴŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪπƭŜǾŜƭ ŜũŜŎǘǎ ƛƴ 

wƻǧŜǊŘŀƳΣ ǘƘŜ ŎƘƻǎŜƴ ƳƻŘŜƭ Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ǘƘǊŜŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ƳƻŘŜƭǎ ŜƳŜǊƎŜΥ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ wŜƎƛƻƴŀƭ aƻŘŜƭǎ όbwaύΣ 

ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ bŀǝƻƴŀƭ aƻŘŜƭ ό[a{ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aw5I 

όǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ wƻǧŜǊŘŀƳύΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜ ǎǘŀǝŎΣ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎΣ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ wƻǧŜǊŘŀƳΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƻ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎΦ !ƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƳƻŘŜƭǎΣ bwaπ²Ŝǎǘ ƻũŜǊǎ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŦƻǊ wƻǧŜǊŘŀƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ±π

aw5I ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀƴ ŜǾŜƴ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǇŀǝŀƭ ƎǊŀƴǳƭŀǊƛǘȅτǿƛǘƘ оофн ŀƴŘ ттус ȊƻƴŜǎ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅτ

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǘǊŜŀǘǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ǎƻƭŜƭȅ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘκƭŀǎǘ ƳƛƭŜ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ bwaπ²Ŝǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƻƴŜǎ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƳƻŘŀƭƛǘȅ ό5Ŝ wƻƳǇƘ ϧ 

/ŜƭƭƛǎǎŜƴΣ нлннύΦ 

! ƪŜȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΦ 

Lƴ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿΣ {ƴŜƭŘŜǊ ŀƴŘ ±ƻƴƪ bƻƻǊŘŜƎǊŀŀŦ όнлннύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ bwa ƛǎ ƻƴƭȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ 

ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ 

ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ DƻǳŘŀǇǇŜƭΦ όнлноύ ŎƻƴŬǊƳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ±πaw5I ƛǎ ǿŜƭƭπǎǳƛǘŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎΦ !ƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƳƻŘŜƭǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ рΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜǘŀƛƭΣ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǎǳƛǘŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳπǿƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƭŜǾŜƭ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ƛǎ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǘƻƻƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 



 
нс wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ŀōƭŜ рΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ ±πaw5I bwaπ²Ŝǎǘ [a{ 

±ŜǊǎƛƻƴ оΦлΦн нлнм нлнм 

5ŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

ǎǘŀǝŎ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƳƻŘŜƭ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ ¸Ŝǎ 

LƴŎƭǳŘŜŘ ƳƻŘŜǎ /ŀǊΣ ǇǳōƭƛŎπ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōƛƪŜ 

/ŀǊΣ ŎŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ ǘǊŀƛƴΣ 
.ǳǎκ¢ǊŀƳκaŜǘǊƻΣ ²ŀƭƪƛƴƎ 

/ŀǊΣ ŎŀǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊΣ ǘǊŀƛƴΣ 
.ǳǎκ¢ǊŀƳκaŜǘǊƻΣ ²ŀƭƪƛƴƎ 

І ƻŦ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜǎ ттус оофн мслл 

!ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇŀǊƪƛƴƎ  ¸Ŝǎ ¸ŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ¸ŜǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ  

tŜǊƛƻŘǎ ƻŦ Řŀȅ aƻǊƴƛƴƎ ǇŜŀƪΣ 
ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜŀƪ ŀƴŘ 
ǊŜǎǘ ƻŦ Řŀȅ ŦƻǊ ŀƭƭ 
ƳƻŘŜǎ 

aƻǊƴƛƴƎ ǇŜŀƪΣ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǇŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƻŦ Řŀȅ ŦƻǊ ŎŀǊ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ нп 
ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ƳƻŘŜǎ 

aƻǊƴƛƴƎ ǇŜŀƪΣ ŜǾŜƴƛƴƎ 
ǇŜŀƪ ŀƴŘ ǊŜǎǘ ƻŦ Řŀȅ ŦƻǊ ŎŀǊ 
ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ нп 
ƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǊŜǎǘ ƻŦ 
ƳƻŘŜǎ 

{ǇŜŎƛŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ 
wƻǧŜǊŘŀƳ 

IƛƎƘ aŜŘƛǳƳ [ƻǿ 

 

оΦпΦн ¢ƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ±πaw5IΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦлΦнΣ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ 

ǿǊƛǝƴƎ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƳƻŘǳƭŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦл 

ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ нлноΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ǌǳƴǎ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ hƳƴƛǘǊŀƴǎ ǎƻƊǿŀǊŜ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎΣ ǾŜǊǎƛƻƴ уΦмΦл ¢Ƙƛǎ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊŜŘƛŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘΦ CƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǌŀǝƻ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƪƛƴƎ όƻƴƭȅ ŦƻǊ ǘǊƛǇ ŎƘŀƛƴǎύΣ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƻƳƛǧŜŘΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭΦ 

¢ƘŜ ±πaw5IΣ ƛǎ ŀ ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ǘǊŀŶŎ ƳƻŘŜƭΣ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ Ŧǳƭƭȅ ƳǳƭǝΩπƳƻŘŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ 

нпπƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻƴ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƻǊƪŘŀȅΣ ǿƛǘƘ ǇŜŀƪǎ όŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜŀƪ ƻŦ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ŜŀŎƘύ 

ŀƴŘ ƻũπǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎ όǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅύ ōŜƛƴƎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘΦ Lǘ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎΥ 

LΦ aƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΥ ŎŀǊΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ōƛŎȅŎƭŜΣ όŀƴŘ ŦǊŜƛƎƘǘ ǘǊŀŶŎύΤ 

LLΦ ¢ƛƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΥ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜŀƪΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜŀƪΣ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ όŎƻƳōƛƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ǿƻǊƪŘŀȅ 

нпπƘƻǳǊ ǇŜǊƛƻŘύΤ 

LLLΦ ¢ǊƛǇ ǇǳǊǇƻǎŜǎΥ ǿƻǊƪΣ ōǳǎƛƴŜǎǎΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǎƘƻǇǇƛƴƎΣ ǎƻŎƛŀƭκǊŜŎǊŜŀǝƻƴŀƭΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǌǳƴ ǘƘŜǎŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ   

¢ƘŜ ǘǊŀŶŎ ƳƻŘŜƭ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘŜƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀǘǊƛȄΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǊƛǇ ŎƘŀƛƴǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǇǊŜπ ŀƴŘ ǇƻǎǘπǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

όǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎύ ŀǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ ŀ tҌw ƳƻŘǳƭŜΣ 

ǿƘŜǊŜ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ Ǿƛŀ ŀ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ aŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ wŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭǎƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ 

ǘǊƛǇǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ŀǘ ŀ ƭŜǎǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƭŜǾŜƭ όDƻǳŘŀǇǇŜƭΣ нлноύΦ 

  



 
нт wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

оΦпΦо ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ±πa5wI 
¢Ƙƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ±πaw5I оΦлΦн ǘǊŀŶŎ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ 

ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ DƻǳŘŀǇǇŜƭΦ όнлноύΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŀǊǘǎ ŀǊŜ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ  

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎǘŜǇǎΣ  

LΦ ¢ǊƛǇ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ϧ ŀǧǊŀŎǝƻƴ  ό²ƘŜǊŜ Řƻ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ Řƻ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ ƎƻΚύ 

LLΦ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ  όIƻǿ ƘŀǊŘ ƛǎ ƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΚύ 

LLLΦ ¢ǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ  ό²Ƙƻ ƎƻŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƳƻŘŜΚύ 

L±Φ ¢ǊƛǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ  ό²Ƙŀǘ ǊƻǳǘŜ Řƻ ǘƘŜȅ ǘŀƪŜΚύ 

! Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǘŜǇǎ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ фΦ ¢ƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ŀ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ Ƴǳƭǝπ

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƎǊŀǾƛǘȅ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǘŜǇ LLLΣ ǿƘƛŎƘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ƻǊƛƎƛƴπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴǇǳǘ Řŀǘŀ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŜǇ L ϧ LLΦ ¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ bŜǿǘƻƴΩǎ ƭŀǿ ƻŦ ƎǊŀǾƛǘȅΥ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ǇƻƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŦŜǿŜǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳΦ aƻŘŜƭ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ǎǇŀǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ Ƴŀǎǎ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ 

ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƭŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ώоΦмϐ 

 
Ὕȟȟȟ ὋϽ

ὖȟὃȟ

Ὢὧȟȟȟ
 

ώоΦмϐ 

²ƘŜǊŜΥ 

¶ Ὕ   Ґ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊƛǇǎ Ὕ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜ Ὥ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜ Ὦ ŦƻǊ ƳƻŘŜ Ƴ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ὴ 

¶ ὖȟ  Ґ tǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ȊƻƴŜ Ὥ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ὴ 

¶ ὃȟ  Ґ !ǧǊŀŎǝƻƴ ƛƴ ȊƻƴŜ Ὦ ŦƻǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ὴ 

¶ Ὢὧ  Ґ LƳǇŜŘŀƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŦǊƻƳ Ὥ ǘƻ Ὦ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ά ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ὴ 

¶ ‌ȟ‍ȟὋ  Ґ .ŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎŀƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ h5ƛb 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƭǝπŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀƭƭƻǿǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ 

ŜǎǝƳŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŀƴŘ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ƻǊƛƎƛƴπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŦǊƻƳ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŘŀǘŀΣ ǘƻ 

ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƻǇǝƻƴǎΦ ! ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜǎΣ ǘƘǊŜŜ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ 

ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōŜƭƻǿΦ όDƻǳŘŀǇǇŜƭΣ нлноύ

 

aƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

В Ὕȟ
В Ὕȟ

ὓὛ

ὓὛ
 

 

tŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Ὕȟ   ὖὒ 

 

¢ǊƛǇ ƭŜƴƎǘƘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

Ὕ ὝὈ

ᶰ

²ƘŜǊŜΥ 

¶ ὓὛ  Ґ ¢ƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƳƻŘŜƭ ǎǇƭƛǘ  

¶ ὖὒ Ґ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜ Ὦ 

¶ ὝὈ  Ґ ¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ŘƛǎǘŀƴŎŜ Ŏƭŀǎǎ ὯΤ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ лπоƪƳΦ  



 
ну wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ 

¢ƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƛǘ ǝƳŜ ǘŀōƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎΦ Lƴ 

ǘƘƛǎ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ όƻǊ ŜŀǎŜ ƻŦ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƻ ȊƻƴŜǎύ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ όϵύΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŎƻǎǘǎΣ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ ώоΦнϐΦ  

 ὅȟȟȟ ὒȟȟ ὠzέὈȟȟȟ Ὑȟȟ ὠzέὝȟ ὖȟ  ώоΦнϐ 

²ƘŜǊŜΥ 

¶ ὅȟȟȟ  Ґ DŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦǊƻƳ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜ Ὥ ǘƻ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜ Ὦ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ά ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ὴ  

¶ ὒ  Ґ ¢ǊƛǇ ƭŜƴƎǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ Ὥ ŀƴŘ Ὦ  ƛƴ ƪƳ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ά 

¶ ὠέὈ ȟ Ґ ±ŀƭǳŜ ƻŦ 5ƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ϵκƪƳ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ά ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ὴ 

¶ Ὑȟȟ  Ґ ¢ǊƛǇ ŘǳǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ὥ ŀƴŘ Ὦ  ƛƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ά 

¶ ὠέὝȟ Ґ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ¢ƛƳŜ ƛƴ ϵκƳƛƴ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ά ŀƴŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ὴ  

¶ ὖȟ   Ґ tŀǊƪƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ȊƻƴŜ ὮΣ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ά ὧὥὶΣ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ лΣ ƛƴ ϵ 

Lƴ LƴǘǊŀȊƻƴŀƭ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǿƘŜƴ Ὥ Ὦ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ά ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ὴ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀȊƻƴŀƭ ƛƳǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ὅ ƛǎ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭŜǎǘ ǾŀƭǳŜǎ ƛƴ Ǌƻǿ ὭΦ ¢ƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ƻǳǘǇǳǘǎ ƻŦ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ƳŀǘǊƛŎŜǎ 

ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǇŀƛǊ ƻŦ ƴƻŘŜǎΣ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜǎ ά ŀƴŘ ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ὴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘŜƴ Ŏŀƴ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǎǘŜǇ ŀǎ ƛƴǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǎƪƛƳ ƳŀǘǊƛŎŜǎΦ όDƻǳŘŀǇǇŜƭΣ нлноύ 

¢ǊƛǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘŜǇ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǘǊƛǇ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ϧ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƪƛƳ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳǳƭŀ ώоΦмϐ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǘŜǊǊŜƴŎŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƎƴƻǊƳŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴ όDƻǳŘŀǇǇŜƭΣ нлноύΦ DƛǾŜƴ ōȅ Ŝǉǳŀǝƻƴ 

ώоΦоϐΦ  

 Ὢὅȟȟȟ ‌ϽÅØÐ ‍ϽÌÎὅȟȟȟ ρ  

 
ώоΦоϐ 

!ƭƭ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ōŀƭŀƴŎŜŘ ƛƴ рл ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘΣ ǿƘƛƭǎǘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎ ŀŘƘŜǊƛƴƎ ǘƻ ŀƭƭ ƎƛǾŜƴ ŎƻƴǘŀƛƴǎΥ 

 Ὕȟ ȟ ὖ

ȟȟ

 
ŀƴŘ 

Ὕȟȟȟ ὃ

ȟȟ

 ώоΦпϐ ŀƴŘ ώоΦрϐ  

¢Ƙƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ȅƛŜƭŘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ȊƻƴŜ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ƳƻŘŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛƎƴǎ ǘƘŜǎŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ƭƛƴƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

¢ǊƛǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ 

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ǘǊƛǇ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜǊ ƳƻŘŜΦ /ŀǊ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ƛƴ нл ǎǘŜǇǎΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ мκнл ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ŜŀŎƘ ǎǘŜǇ ŀƭƭ мκнл ƻŦ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŎŀǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǉǳƛŎƪŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƻƴŜ Ὥ ŀƴŘ ὮΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ǊƻǳǘŜ ōŜŎƻƳŜǎ 

ǎƭƻǿŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ǿƛƭƭ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǊƻǳǘŜΦ 

tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝπǊƻǳǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ½ŜƴƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŀƭƭƻǿǎ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ǘƘŜƛǊ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊƻǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜǎŜ ǊƻǳǘŜǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ƛƳǇŜŘŀƴŎŜ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƭƭ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǝƳŜΣ ǿŀƛǝƴƎ ǝƳŜΣ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΣ ŜƎǊŜǎǎ ǝƳŜΣ 

ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǝƳŜΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿŜƛƎƘǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅΣ ŀ Ŧǳƭƭ ǘŀōƭŜ ƻŦ ŀƭƭ ǿŜƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ DƻǳŘŀǇǇŜƭΦ όнлноΣ ǇΦ ооΣ ǘŀōƭŜ мΦмлύ 



 
нф wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

[ŀǎǘƭȅ  ŎȅŎƭƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ȊƻƴŜ Ὥ ŀƴŘ Ὦ ŀǊŜ ǎǇƭƛǘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘǊŜŜ ǊƻǳǘŜǎ ǎƛƴŎŜ ŀƴ ŀƭƭ ƻǊ ƴƻǘƘƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ǊƻǳǘŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ōǳƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘΦ LƴǎǘŜŀŘ мκо ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜΣ мκо ƛǎ 

ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜΣ ŀƴŘ мκо ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ 

Ŏƻǎǘǎ ǿƘŜǊŜ ōƻǘƘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ рл҈Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀƳƻƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊƻǳǘŜǎ ƛǎ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŀƴŘ ŀƭƛƎƴǎ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŀǘŀΦ 

  

 

 

CƛƎǳǊŜ фΥ ±πwa5I ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŀŘŀǇǘŜŘ ŦǊƻƳ DƻǳŘŀǇǇŜƭΣ нлноΦ Lƴ ǎƻƭƛŘ ōƭŀŎƪ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜŘ ƛƴǇǳǘΦ Lƴ ǎǘǊƛǇŜŘ ōƭŀŎƪ ǘƘŜ ŀũŜŎǘŜŘ 
ǎǘŜǇǎΦ  

¢ƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊǳǎƘΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǎǘƻƳ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ ŀƴ 

ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƳŀǘǊƛȄ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘΥ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ƴŜǿ ǘǊŀǾŜƭ ǝƳŜ ƳŀǘǊƛŎŜǎ ŀǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǊƻŀŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ όǿƘƛŎƘ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴȅ ǘǿƻ ǇƻƛƴǘǎύΣ ǘƘƛǎ 



 
ол wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ƛǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǘǿƛŎŜ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ 

ŀũŜŎǘǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜǎΦ 

оΦпΦп tŀǊƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 
CƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊŀŎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

ό±ŀƴ 5ƛƧƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ YŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΣ нлмуΤ ±ŀƴ 5ŜǊ ¢ǳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ǿƛǘƘ 

ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ 9ŀǊƭȅ ǿƻǊƪ ōŀǎŜŘ ƻƴ нллл Řŀǘŀ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ 

уΦф Ƴƛƭƭƛƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ό±ŀƴ 5ƛƧƪŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ CǳǊǘƘŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ YŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ 

ǾƻƻǊ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘ όYƛaύΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƳƛƎƘǘ ǊŀƴƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ мп 

ŀƴŘ му ƳƛƭƭƛƻƴΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ¢bhπƭŜŘ ¦Ǌōŀƴ ¢ƻƻƭǎ bŜȄǘ LL ǇǊƻƧŜŎǘΣ ǿƘƛŎƘ ŜƳǇƭƻȅǎ ŀŘǾŀƴŎŜŘ DL{π

ōŀǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ муΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ό±ŀƴ 5ŜǊ ¢ǳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ DƛǾŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¢bh ŜǎǝƳŀǘŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǳǇπǘƻπŘŀǘŜ ǊŜƅŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Řŀǘŀ 

ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜǎŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘΦ  

Lƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ±ŀƴ ŘŜǊ ¢ǳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ! ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ όǇǳōƭƛŎύ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ 

ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ hǇŜƴ tŀǊƪƛƴƎ 5ŀǘŀ ŘŀǘŀǎŜǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪƛƴƎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ hǘƘŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘǎ 

ŀǊŜ ǿŜƭƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ψ.ŀǎƛǎǊŜƎƛǎǘǊŀǝŜ DǊƻƻǘǎŎƘŀƭƛƎŜ ¢ƻǇƻƎǊŀŬŜΩ ό.D¢ύΦ CƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ƘƻƳŜǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ǘƘŜ /ŀŘŀǎǘǊŀƭ .ŀǎŜ aŀǇ ŀƴŘ DL{ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ CƛƴŀƭƭȅΣ 

ŦƻǊ ǳƴƳŀǊƪŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘΣ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ wƻŀŘ 5ŀǘŀōŀǎŜ όb².ύΦ ǘƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻƴ ǘƘŜ 

±wa5I нΦсΣ ŀƴ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ōŜ 

ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ 

{ƻƳŜ ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ п  ŀǊŜ ƎƛǾŜƴ ƛƴ Υ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ wƻǧŜǊŘŀƳ 

оΦпΦр /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ 
tŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦп ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŀǘŀΦ  ¢ƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ 

ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ Řŀǘŀ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ¢bh ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Ǌōŀƴ ¢ƻƻƭ bŜȄǘ LL ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ό±ŀƴ ŘŜǊ ¢ǳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ  

¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǳƴŘ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜƴ ŦƻǊƳŜŘ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ±wa5I оΦл ƳƻŘŜƭΦ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƴŀƳŜƭȅΣ ƳƻǊƴƛƴƎ ǇŜŀƪΣ ŜǾŜƴƛƴƎ ǇŜŀƪΣ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΦ !ƴ ŀǇǊƛƻǊƛ Ǌǳƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿŀǎ мо҈Σ тр҈Σ мн҈ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭƭ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ΨǊŜǎŜǊǾƛƴƎΩ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ  [ŀǎǘƭȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŀ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜΣ ǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘƛǎ 

ǘǳǊƴƻǾŜǊ ǊŀǘŜ ǘƻ ōŜ мΦор ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΣ ōǳǘ ǾŀǊƛŜǎ ǇŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ лΦун ǘƻ нΦлмΦ ! 

Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ млΦ 



 
ом wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

 

CƛƎǳǊŜ млΥ /ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ 

¢Ƙƛǎ ǿŀȅ ƻŦ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ƛǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǎǳƳ ƻŦ ŀƭƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƳƻǊŜΣ ƻǊ ƭŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ ƻǾŜǊ tƻtΣ 

CǊŜŜπ ŀƴŘ ǇŀƛŘ ǇŀǊƪƛƴƎΦ {ŜŎƻƴŘƭȅ ǎƛƴŎŜ ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ΨǊŜǎŜǊǾŜǎΩ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇƻǘǎ ŦƻǊ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мн҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƛǎ 

ƭƻǿŜǊŜŘ ōȅ млΦллл ŎŀǊǎΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ мΦнлл ŎŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ  

оΦпΦс  {ŎŜƴŀǊƛƻǎ 
¢ƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘΣ 

ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎȅǎǘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ 

ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ǝǇǇƛƴƎ ǇƻƛƴǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ǳǎŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎΦ ¢ƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎǘǊǳƳ ƻŦ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǝŜǎ ƛǘ ƛǎ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ǘŜǎǘ ȅƛŜƭŘŜŘ ŀ Ǌǳƴ ǝƳŜ  мом ƘƻǳǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ нп ƘƻǳǊ ƳƻŘŜƭΣ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǝƳŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ  

5ŜŬƴƛƴƎ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƳƻǾŀƭΣ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ό.ǳǎƛƴŜǎǎ !ǎ ¦ǎǳŀƭΣ .!¦ύ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǘƻ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŀǎ ǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ƴƻ ŜȄǘǊŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘΦ ¢ƻ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ǿƛƭƭ ōŜΥ 

мΦ .!¦ 

нΦ wŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

оΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

пΦ !Ƴōƛǝƻǳǎ {ŎŜƴŀǊƛƻ 



 
он wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ǎǘŜǇ ƛǎ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ŀƳōƛǝƻǳǎΦ  

wŜŀƭƛǎǝŎ {ŎŜƴŀǊƛƻΥ wƻǧŜǊŘŀƳ {ǘƻǇǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ tŀǊƪƛƴƎ {ǇŀŎŜǎ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŜȄŀƳƛƴŜ wƻǧŜǊŘŀƳϥǎ Ǉŀǎǘ ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭŜǊ ǎŎŀƭŜΦ 

.ŜǘǿŜŜƴ нллу ŀƴŘ нлнлΣ wƻǧŜǊŘŀƳ ǊŜƳƻǾŜŘ оΣллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŦǊƻƳ ƛǘǎ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ όDŜƳŜŜƴǘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлнлύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦрΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мрΣллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƎǊƻǳƴŘǎ όǎŜŜ ¢ŀōƭŜ мм ƛƴ пΦнΦо ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ 

ǘȅǇŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ wƻǧŜǊŘŀƳ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜŘ ǊƻǳƎƘƭȅ нл҈ ƻŦ ƛǘǎ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 

ƻǾŜǊ мн ȅŜŀǊǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǿŀǎ ŀǊƻǳƴŘ нуΣлллΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ 

tǊƻƧŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ǳƴŘŜǊ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ wƻǧŜǊŘŀƳ 

Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ŀŘŘ млΣллл ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ флΣллл ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ό½ƻƴŜ ! ƛƴ CƛƎǳǊŜ омύΣ ŀ мл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǿƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ wƻǧŜǊŘŀƳ ǎǘƻǇǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƴŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅϥǎ ŀƳōƛǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ŎȅŎƭƛƴƎΣ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ 

ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ǘǊŀŶŎ όDŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлнлύΣ ƘŀƭǝƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ƎƻŀƭΦ 

!Ƴōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΥ wƻǧŜǊŘŀƳΩǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ wƻǧŜǊŘŀƳ ōŜŎƻƳŜǎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ ²ƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎƛǝŜǎ ŘŜŬƴƛƴƎ 

ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴƻǊƳǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ōŜƭƻǿ лΦр ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǇŜǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎ ό{ǇǊŜƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

²ƛǘƘ нннол ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛƴ нлнп ό/ŜƴǘǊŀŀƭ .ǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ 

{ǘŀǝǎǝŜƪΣ нлнпύ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ 

ǿƻǳƭŘ Ŝǉǳŀƭ ǊƻǳƎƘƭȅ ммлллΦ ²ƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǊƻǳƎƘƭȅ нуллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ όǎŜŜ 

¢ŀōƭŜ мм ŦƻǊ ǘƘŜ ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ōȅ ǘȅǇŜύΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǎŜŜǎ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƻŦ сл҈ ƛƴ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀŘƻǇǘǎ ŀ ƳƻǊŜ ƎǊŀŘǳŀƭ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǘŀǊƎŜǘ ǎƻƳŜǿƘŜǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ нуΣллл ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΩǎ 

ммΣллл ǎǇŀŎŜǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ пл҈ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ    

/ƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ȅŜŀǊ 

¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ нлол ŦƻǊŜŎŀǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ±πwa5I ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ƛƴ нлнл όǇǊŜπ/h±L5ύΦ .ȅ 

ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǇŀǎǘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘŀǘŀΦ 

.ŜȅƻƴŘ ǘƘƛǎ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ ŬǾŜ ǇǊŜπǾŀƭƛŘŀǘŜŘ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΥ 

LΦ нлол ²[h ƘƛƎƘΤ 

LLΦ нлол ǳǊōŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΤ 

LLLΦ нлпл ²[h ƭƻǿΤ 

L±Φ нлпл ²[h ƘƛƎƘΤ 

±Φ нлпл ǳǊōŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜΦ 



 
оо wŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

¢ƘŜ ²[h ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛǾƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ 

όt.[ύ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ .ǳǊŜŀǳ ŦƻǊ 9ŎƻƴƻƳƛŎ tƻƭƛŎȅ !ƴŀƭȅǎƛǎ ό/t.ύΣ ǘƘŜǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻǳǘƭƛƴŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ 

ǘǊŀƧŜŎǘƻǊƛŜǎΥ 

LΦ IƛƎƘΥ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŎƻƳōƛƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ н҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

LLΦ [ƻǿΥ ¢Ƙƛǎ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ŀǎǎǳƳŜǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ōȅ ƳƻŘŜǊŀǘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀōƻǳǘ м҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ 

ό/ŜƴǘǊŀŀƭ tƭŀƴōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΣ нлмрύ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ²[h ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǘƘŜ ±πwa5I ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǳǊōŀƴ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŘŜǊƛǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ²[h IƛƎƘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ƛƴ ŘŜƴǎŜƭȅ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¦ƴƭƛƪŜ ²[h ŦƻǊŜŎŀǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƴƻǘ ȅŜǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ŀƴŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎΦ όaŜǘǊƻǇƻƻƭǊŜƎƛƻ wƻǧŜǊŘŀƳ 5Ŝƴ IŀŀƎΣ 

нлнпύ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ ǇŀǊǘ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜŀǊ ŦǳǘǳǊŜΣ ǘƘŜ нлол 

¦Ǌōŀƴ wŜŦŜǊŜƴŎŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǎ ŀ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ рΦнΦ 

оΦр aŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 
Lƴ ǘƘƛǎ Ŭƴŀƭ ǎǘŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƭƭ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎǘŜǇǎ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ ммΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǿƛƭƭ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ hǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘŀŎǝŎŀƭΣ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎΦ  

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ  ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀŘƻǇǘǎ ŀ 

ƳŜǘƘƻŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǾŜƘƛŎƭŜ ƭƻŀŘ ŀǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ 

ǇŜǊƛƻŘτǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ŘŜƳŀƴŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜǎ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƻ ǘƘŜ .!¦Φ .ȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ 

ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ ƭƛƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻΣ ōǳǎΣ ŀƴŘ ǘǊŀƳ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀǇǘǳǊŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎǊƛǝŎŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǾŜǊŀƎŜ ƭƻŀŘΣ ŀƴŘ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ƻŦ ƻǾŜǊŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƻ 

ƛŘŜƴǝŦȅ ǎƘƛƊǎ ƛƴ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀŎǝƻƴŀōƭŜ 

ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ  

¢ƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŬǊǎǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜǎ 

ŀ ȅŜŀǊπƻƴπȅŜŀǊ ōŀǎŜƭƛƴŜ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ ¢ƘŜƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ  

 

CƛƎǳǊŜ ммΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƅƻǿ 



 
оп /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

п  /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 
 

wƻǧŜǊŘŀƳΣ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ƻǳǘƘπIƻƭƭŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅϥǎ ǎŜŎƻƴŘ ƭŀǊƎŜǎǘ 

Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ссрΦллл ŀǎ ƻŦ нлно ό/.{ύΦ .ƻƳōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿƻǊƭŘ ǿŀǊΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ 

ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ǳǇ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфрлǎ ǘƻ ǘƘŜ мфтлǎΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿΣ ƻǇŜƴΣ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ǎǇŀǝŀƭ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΣ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ōŜŎŀƳŜ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŎŀǊ ŎŜƴǘǊƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŜǾŜƴ Ŏŀƭƭ ƛǘ 

ά¢ƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜōǳƛƭŘ ŦƻǊ ŎŀǊǎέ όbƻǘ Wǳǎǘ .ƛƪŜǎΣ нлнлύΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ мфрлΩǎΦ 

άwƻǧŜǊŘŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŀŎƛƻǳǎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŜƭŜƎŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǎΥ ǘƘŜ 

ǎǇŜŜŘƛƴƎ ǘǊŀŶŎΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘ ōƻǳƭŜǾŀǊŘǎΣ ŀƭƭ ǘƘŜ ǘŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŀ ǎŜƴǎŜ 

ƻŦ ōǳǎǘƭŜ ǘƘŀǘ ōƭŜƴŘǎ ƘŀǊƳƻƴƛƻǳǎƭȅ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ƭƛŦŜΦέ 

wŜƛƴ .ƭƛƧǎǘǊŀΣ ƛƴ IŜǘ ±ǊƛƧŜ ±ƻƭƪ моπммπмфрн 

¢ƘŜ ŎŀǊ ŎŜƴǘǊƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇƘŀǎŜ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ мфслǎ ŀƴŘ мфтлǎ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦŜƭǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŀȅΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ wƻǧŜǊŘŀƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎŀǊ ƳƻŘŀƭ ǎƘŀǊŜΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǎǘ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƳŀƴŘŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ 5ǳǘŎƘ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜŀǎƻƴǎ ǘƘƛǎ ŎƛǝŜǎ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦнΦ   

²ƛǘƘ ŀ Ŏƛǘȅ ǊŜōǳƛƭŘ ŦƻǊ ŎŀǊǎ ƛǘ ǎŜŜƳǎ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǊƎŜƴŎȅ ǘƻ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ǘƻ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ 

ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀōǎŜƴǘ ŦƻǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ¦ǘǊŜŎƘǘ ƻǊ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ wƻǧŜǊŘŀƳ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘŜŎŀŘŜǎΣ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀƭǘƘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎŀǊπŎŜƴǘǊƛŎ ŎƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜŀōƭŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǇŀŎŜǎ ƘŀǾŜ 

ǇǊƻƳǇǘŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊ ƛƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎΦ !ƴŘ ǎƛƴŎŜ нллр wƻǧŜǊŘŀƳ Ƙŀǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀ ƴŜǿ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǊŜōǳƛƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƭƻǳƴƎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ 

ό.ŀƪƪŜǊΣ нлмтύΦ !ƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ Řŀȅ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǿƘŜǊŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴΦ !ǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΩǎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ όDŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ 

нлнлύΦ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻƴŜ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻƴƎƻƛƴƎ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ Ƙƻǿ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ƴŘ ǿƛƭƭ 

ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƻǇŜǊŀǘƻǊ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭΦ  

  



 
ор /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

пΦм 5ŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 
Lƴ {ŜŎǝƻƴ нΦсΣ ǘƘǊŜŜ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ōŜŦƻǊŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊπŦǊŜŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ŀƴŘ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ WƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘǿƻ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 

ƛƴ Ƴƻǎǘ 5ǳǘŎƘ ŎƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ {ŜŎǝƻƴ оΦо ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜΣ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ 

ŀǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎŀǊπŦǊŜŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ wƻǧŜǊŘŀƳ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ сΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ  

¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ǎƳƻƻǘƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǳǘǇǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ттус Ҏ ттус ƳŀǘǊƛȄ ƛƴǘƻ ŀ ср Ҏ ср ƻǊƛƎƛƴπŘŜǎǝƴŀǝƻƴ όh5ύ ƳŀǘǊƛȄΣ ! Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ 

ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ tŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦо ƛǎ 

ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎΣ ŬǾŜ ȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎ ǿŜǊŜΥ YǊŀƭƛƴƎŜƴΣ /ƘŀǊƭƻƛǎΣ IƛƭƭŜƎŜǊǎōŜǊƎΣ tǊƛƴǎ !ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ ŀƴŘ LWǎǎŜƭƳƻƴŘŜ 

όDƻǳŘŀǇǇŜƭΣ нлноύΦ 

hǾŜǊƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ȊƻƴŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƳŀǇ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ȅƛŜƭŘǎ CƛƎǳǊŜ фΦ 9ȄŀƳƛƴƛƴƎ 

ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ȊƻƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦŜŎǘƭȅ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴΦ 

hƴƭȅ ƻƴŜ ȊƻƴŜΣ ½ƻƴŜ ! π wƻǧŜǊŘŀƳ /ŜƴǘǊŜ π Ŧǳƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ {сΣ ŦƻǳǊ ƻǘƘŜǊ ȊƻƴŜǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇ 

ǿƛǘƘ {с ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ! ǘƘǊƻǳƎƘ 9Σ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƴŀƳŜǎΥ 

!Φ /ŜƴǘǊǳƳ 

.Φ 5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ 

/Φ bƻƻǊŘ 

5Φ YǊŀƭƛƴƎŜƴ hƻǎǘ 

9Φ CŜȅŜƴƻƻǊŘ 

¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ CƛƎǳǊŜ мл ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎΣ ǿƛǘƘ ½ƻƴŜ ! ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛȊŜŘΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ CƛƎǳǊŜ фΣ ƻƴŜ Ŏŀƴ ƻōǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀƴ ŜȄŀŎǘ ƳŀǘŎƘΣ ǘƘŜȅ ŀƭƛƎƴ ŎƭƻǎŜƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ȊƻƴŜǎ ŦƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 

 



 
ос /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

 

CƛƎǳǊŜ мнΥ tŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƻǾŜǊƭŀȅŜŘ ƻƴ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ȊƻƴŜǎ 

 

CƛƎǳǊŜ моΥ !ǊŜŀ ǘȅǇŜǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ά.ŜƭŜƛŘǎǊŜƎŜƭƛƴƎ tŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ ŀǳǘƻ Ŝƴ ŬŜǘǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ нлннέ  



 
от /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

пΦн wŜǎǳƭǘǎ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΦ  !ƴŘ ǘƘŜǊŜōȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǎǳō ǉǳŜǎǝƻƴǎ ō ŀƴŘ Ŏ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ 

ǎŜŎǝƻƴ мΦоΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ CƛǊǎǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ŀǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ŀƊŜǊǿŀǊŘǎ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΦ 

пΦнΦм !ǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ 
¢ƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴΣ ŦƻǊƳ ǎŜǘǳǇ ǘƻ ŜȄǇƻǊǘΣ ŀǊŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘΦ ! ŘŜǘŀƛƭŜŘ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ 

пΦнΦн hǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ 
¢ƘŜ ±πaw5I ǘǊŀŶŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ ¢ƘŜ ±πaw5I ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦнΣ 

ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦоΦ ¢ƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦс ǿŜǊŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŜǇǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ 5Φ  

¢ŀōƭŜ мо ǘƻ ¢ŀōƭŜ мс ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ D ǎƘƻǿ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ wŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀ нΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ŀ оΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ нл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎΦ  

!ǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦрΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎΦ Lƴ ǘƘŜ .!¦ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛǎ ŀǘ млл҈Σ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊ 

ǘǊƛǇǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀƭ όмΥм ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘύΦ bƻǘŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ млл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŎŀǊπ

ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȊƻƴŜ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΣ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦрΦмΣ ǘƘŀǘ ǎŀȅǎ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇƭŀŎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ рΦмΦмΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΣ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

ǎƘƛƊŜŘ ǘǊƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘΣ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ Lƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ Ǌŀǝƻ Ŝǉǳŀƭǎ прΥрр ό.ƛƪŜΥ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘύΣ 

CƛƎǳǊŜ мпΥ hōǎŜǊǾŜŘ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ƳƻŘŜƭ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 



 
оу /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΣ ǘƘƛǎ Ǌŀǝƻ ƛǎ слΥплΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻŘŜ ƛǎ ƭƻŎŀǝƻƴπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

нΦрΦмΦ  

 

aƻǊŜƻǾŜǊ CƛƎǳǊŜ мс ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǌƻǿ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ срȄср h5πƳŀǘǊƛȄ ƻŦ ǘƘŜ .!¦ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŦƻǊ ƳƻŘŜ ŎŀǊ ŀƴŘ 

ŀƭƭ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǘǊƛȄ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƘŀƴƎŜ 

ōȅ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ƳŀǘǊƛȄ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ WΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǿƘŜƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ 

ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘΦ {ƛƴŎŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛǎ ŀ 

ōƛƎ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ŀƴŘ ǘƘƛǎ h5πaŀǘǊƛȄ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ 

ƘƻǳǊΣ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿŀƴǘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ƘŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 

Ǌƻǿ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ƛǎ ǘǊǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ !ƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ пн҈ ƻŦ ǊŜƳƻǾŜŘ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ 

ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΣ оп҈ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ 

ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aw5IΣ ŀƴŘ но҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мрΦ 

CƛƎǳǊŜ мсΥ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ŎŀǊ ŘŜǇŀǊǘǳǊŜǎ ŦƻǊƳ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ .!¦πLƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ /ƻƭƻǳǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊƳ ǘƘŜ h5πaŀǘǊƛŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǇŜǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƳƻŘŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ LƴǘŜǊƳŜŀŘŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ŀ {ŀƴƪŜȅ ŘƛŀƎǊŀƳΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мтΦ CǊƻƳ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀƭǘƻǳƎƘ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ǊŜŘǳŎŜ ōȅ пл҈ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǎƪŜǿ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƪŜǿ 

ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊπǘǊƛǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǇƻƭƻŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀǊ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘƻƛŎŜ ŀǊŜ 

ŦǳǘƘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ рΦнΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀƭƭ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎ .ǳǎκǘǊŀƳκƳŜǘǊƻκǘǊŀƛƴ ƎǊƻǿ ōȅ 

ǊƻǳƎƘƭȅ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƳƻǳƴǘΣ ŜȄŀŎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ŦƻǊ ƭƛƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ !ǇǇŜƴŘƛȄ /Φ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ пΦо ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊƻǳƴŘ о҈ 

ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

 

42%

34%

23%

Destination of former car 
user that swiched modes

Municipality of Rotterdam

Remainder MRDH

Remainder Netherland

CƛƎǳǊŜ мрΥ 5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ǘƘŀǘ 
ǎǿƛǘŎƘŜŘ ƳƻŘŜǎ 



 
оф /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

 

CƛƎǳǊŜ мтΥ {ŀƴƪŜȅ ŘƛŀƎǊŀƳ ƻŦ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎΣ ŀƴŘ ƳƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘǎ ƛƴ .!¦ ŀƴŘ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

 

пΦнΦо 9ǎǝƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŘŀǘŀΦ 
¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭΦ !ƴŘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŀƴ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ō ŀƴŘ Ŏ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ Řŀǘŀ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ   

tŀǊƪƛƴƎ Řŀǘŀ ŦƻǊƳ ±ŀƴ ŘŜ ¢ǳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǿŀǎ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦпΦп ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ 

ŎǳƳǳƭŀǝǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ Řŀǘŀ ōȅ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ Υ /ǳƳǳƭŀǝǾŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ 

wƻǧŜǊŘŀƳΦ ¢ƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ tŀǊƪƛƴƎ ƻƴ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ όtƻttύΣ ŦǊŜŜ 

όǎǘǊŜŜǘύ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ǇŀƛŘ όǎǘǊŜŜǘύ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Řŀǘŀ ƛǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ Ƙŀǎ ŀǊƻǳƴŘ тфлΦллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ мнрΦллл όмс҈ύ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇŀƛŘ ŀƴŘ 

смрΦллл ŀǊŜ ŦǊŜŜ όту҈ύ όǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƎŀǊŀƎŜǎύΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ рлΦллл όс҈ύ 

ŀǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇŜǊ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мфΦ ¢ƘŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ƻƴƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ όƘƛƎƘƭȅύ ǳǊōŀƴƛǎŜŘ 

ŀǊŜŀǎ ƴƻǿ пф҈ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǇŀƛŘΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǎŎŀǊŎƛǘȅ ƻŦ ǎǇŀŎŜΦ ! ōǊŜŀƪŘƻǿƴ ǇŜǊ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нлΦ 

¢ƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ оΦпΦс Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘΦ ¢ŀōƭŜ мм ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀƭƭ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦоΦ ōǳǘ ƻƴƭȅ ŦƻǊ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ ƛǎ {сΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƎǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

 

¢ŀōƭŜ сΥ !Ƴƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŦǊƻƳ Řŀǘŀ ōȅ Ǿŀƴ ŘŜǊ ¢ǳƛƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

½ƻƴŜ ƴŀƳŜ tƻtt CǊŜŜ tŀǊƪƛƴƎ tŀƛŘ tŀǊƪƛƴƎ ¢ƻǘŀƭ 

wƻǧŜǊŘŀƳ /ŜƴǘǊǳƳ ς {с монор мофс морул нунмн 

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ ς {с hƴƭȅ мунп пмл мпспо мсутт 

bƻƻǊŘ ς {с hƴƭȅ мноу мслт ммоуф мпноп 

YǊŀƭƛƴƎŜƴ hƻǎǘ ς {с hƴƭȅ рсо нмф суор тсмт 

CŜȅƴƻƻǊŘ ς {с hƴƭȅ плсм рнмт мнутф ннмрс 

¢ƻǘŀƭ нлфнм уупф рфонр уфлфр 

 

 

 

5Ŝǎǝƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ 

aƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ƛƴ 

.!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ  

aƻŘŀƭ ǎǇƭƛǘ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ   



 
пл /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

wŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ  

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘΦ CǊƻƳ ¢ŀōƭŜ с ƛǘ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ уфлфр ǘƻǘŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтΦумф ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ hǊ ŀōƻǳǘ сл҈ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ммΦллл ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜŘ Ŏƛǘȅ ŀǎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƛǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎΦ όWƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ оΦпΦр ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƛǘ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ мнΦуол 

ǾŜƘƛŎƭŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ wǳƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ фр҈ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŬƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƳŜŀƴƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ǿƛǘƘ ƻƴŜΣ ƻƴŜ ƭŜǎǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǿƛƭƭ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊǳƭŜǎ ƻŦ ǘƘǳƳō ǳǎŜŘ ōȅ /wh² όнлмтύ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦрΦмΦ ²ƛǘƘ ǘƘƛǎ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀ ƭƻǿŜǊ ŀƴŘ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘΦ  

¦ǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ 

Lƴ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ млл҈ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ȊƻƴŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜǎΣ 

ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ нл҈ ƻŦ мнΦуол ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ƳƻŘŜǎΦ aƻŘŜƭ Ǌǳƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ƛǎ прΥрр ŦƻǊ .ƛƪŜ ŀƴŘ 

tǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ Ǌŀǝƻ ƻŦ ǘƘŜ нрсс ŎŀǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǿƛǘŎƘ ƳƻŘŜǎ 

мпмм ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ммрр ǿƛƭƭ ŎƘƻƻǎŜ ŦƻǊ ōƛƪƛƴƎΦ  

Lƴ ¢ŀōƭŜ мт ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ нлол ǎŎŜƴŀǊƛƻ рлффп ǘǊƛǇǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōȅ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ мпмм ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƻŦ нΦу҈ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

Lƴ ¢ŀōƭŜ му ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǎŜƭƛƴŜ нлол ǎŎŜƴŀǊƛƻ рнуот ǘǊƛǇǎ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōȅ ōƛƪŜ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ ммрр ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƳƻǊŜ ǿƻǳƭŘ ƳŜŀƴ ŀƴ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘǊƛǇ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦн҈ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōȅ ōƛƪŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

[ƻǿŜǊ .ƻǳƴŘ 

CƻǊ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƪŜȅ ŬƎǳǊŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇŜǊǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ǊŜǾƛŜǿ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нΦрΦмΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 5ǳǘŎƘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όaƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘΣ нлнрύ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻŦ фр҈ ƻǊ ƎǊŜŀǘŜǊ сл҈ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊƪ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ƛƴ 

ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ нл҈ ŎƘƻǎŜǎ ŦƻǊ ǊŜƳƻǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ƻƴƭȅ нл҈ ŎƘƻǎŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜΣ ƻǊ ŘƻŜǎƴΩǘ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜ ǘǊƛǇΦ ²ƛǘƘ ŜȄŀŎǘ ŬƎǳǊŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ŀǊŜŀΦ {ƛƴŎŜ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ŀǊŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ƻƴƭȅ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀōƻǳǘ нлл ƳŜǘŜǊǎ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ǘǊƛǇ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ό±ŀƴ 5ŜǊ ²ŀŜǊŘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀƴ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǇŀǊƪ ŀǘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀǊŜŀ ƻǊ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ сл҈Σ ƘŜƴŎŜ ƻƴƭȅ нл҈ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘΦ aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ мκр ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ 

ōƻǳƴŘΦ  

LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ пл҈ ŀƴŘ сл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ {ƛƴŎŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ŀǊŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜȅ 

ǎŎŀƭŜ ƭƛƴŜŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎΦ /ƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘƛǎ 

ȅƛŜƭŘǎ ¢ŀōƭŜ тΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ ŀǊŜ ǾƛǎǳŀƭƛǎŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ муΦ 



 
пм /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

¢ŀōƭŜ тΥ 9ũŜŎǘ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

 wŜŀƭƛǎǝŎ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ !Ƴōƛǝƻǳǎ 

wŜƭŀǝǾŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

нл҈ пл҈ сл҈ 

!ōǎƻƭǳǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ  

мтумф орсоу ропрт 

¦ǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

нΦу҈ рΦр҈ уΦо҈ 

[ƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

лΦс҈ мΦм҈ мΦт҈ 

¦ǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

нΦн҈ пΦп҈ сΦс҈ 

[ƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ 
ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

лΦп҈ лΦф҈ мΦо҈ 

 

 

 

CƛƎǳǊŜ муΥ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘπ ŀƴŘ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ 

пΦо LƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
¢ƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǘƻ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǉǳŀƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻƴŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪ όƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭΣ ǘŀŎǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎύ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǎƘƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ  



 
пн /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

пΦоΦм hǇŜǊŀǝƻƴŀƭ [ŜǾŜƭ 
CƻǊ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŜȄŀƳŜƴǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ 

ǘƻ Řŀȅ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊπōƻǳƴŘ 

ŜǎǝƳŀǘŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΣунн ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ IƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǎŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜǾŜƴƭȅ ǎǇǊŜŀŘ ŀƭƻƴƎ 

ǘƘŜ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ōŜǘǿŜŜƴ мсΥллπмуΥллΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭŜŀǾŜ ǿƻǊƪ Ƨǳǎǘ ŀƊŜǊ мтΥллΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

CƛƎǳǊŜ мфΦ ²ƘŜƴ ƻƴƭȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ŘŜǇŀǊǘ ōŜǘǿŜŜƴ мсΥллπмтΥрфΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǘǿƻ ƘƻǳǊ 

ǇŜǊƛƻŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜǎ омΦр҈ ŘŜǇŀǊǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ мтΥллπмтΥмпΣ ŀƭǎƻ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπ

ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ŀ Ŧǳƭƭ ƭƛǎǘ ƻŦ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ уΦ 

¢ƛƳŜ ŀƳƻǳƴǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

мсΥллπмсΥмп рллллл моΦп҈ 

мсΥмрπмсΥнф нллллл рΦп҈ 

мсΥолπмсΥпп сллллл мсΦм҈ 

мсΥпрπмсΥрф нллллл рΦп҈ 

мтΥллπмтΥмп ммтрллл омΦр҈ 

мтΥмрπмтΥнф пллллл млΦт҈ 

мтΥолπмтΥпп птрллл мнΦу҈ 

мтΥпрπмтΥрф мтрллл пΦт҈ 

¢ƻǘŀƭ отнрллл млл҈ 

 

 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭΣ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜ ƻŎŎǳǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ǎǘŀǝƻƴǎ hƻǎǘǇƭŜƛƴ ŀƴŘ DŜǊŘŜǎƛŀǿŜƎΣ ǎŜǊǾŜŘ 

ōȅ ƳŜǘǊƻ ƭƛƴŜǎ !Σ .Σ ŀƴŘ /Φ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƻŦ птл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ мт҈ ƻŦ ŀƭƭ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ 

DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǇŀƴǎ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нол 

ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŜŀŎƘ ƳŜǘǊƻ ƭƛƴŜ ό!Σ .Σ 

ŀƴŘ /ύ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎƛȄ ǘǊŀƛƴǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ му ƳŜǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǇŜǊ 

ƘƻǳǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊǎΣ w9¢ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŘŜǇƭƻȅǎ {Dн ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ŀ ŘƻǳōƭŜπǳƴƛǘ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нлΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нлΥ w9¢ π 5ǳōōƭŜ ǳƴƛǘ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ {Dн όw9¢Σ ƴΦŘΦύ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ w9¢ όƴΦŘΦύΣ ŀ ŘƻǳōƭŜπǳƴƛǘ {Dн ǘǊŀƛƴ Ƙŀǎ ŀ ǎŜŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мну ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƻŦ олсΣ ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ поп ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŜǊ ǘǊŀƛƴΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ŀ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ 

ƳŜǘǊƻ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦǊƻƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ ƭƛƴŜǎ 

ōȅ ƻƴŜ ǘǊŀƛƴ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ  

²ƘŜƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŜǘǊƻ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǊŜǎǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭΣ 

ŀƴŘ ŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ w9¢ όнлнпύ ό{ŜŜ ¢ŀōƭŜ фύΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ пл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ мо ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ .ŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΣ ƻǊ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜΦ Lƴ ǘƘŜ мр ƳƛƴǳǘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘƛǎ 

ƴǳƳōŜǊ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ оо ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŜǊ ƳŜǘǊƻΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ 

CƛƎǳǊŜ мфΥ bǳƳōŜǊ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ  ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ŜȄǘŜǊƴ ǿƻǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴ όŘŜǇŀǊǘǳǊŜ 
ǝƳŜύ ƛƴ нлнп όbҐтрммύΦ όDƻǳŘŀǇǇŜƭ ŀƴŘ LǇǎƻǎ LϧhΤ нлнрύ 

¢ŀōƭŜ уΥ  tŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ƛƴ мр 
ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ CƛƎǳǊŜ 
мф 

 



 
по /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

ŀōƻǳǘ тΦр҈ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜǎ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ [ƛ ŀƴŘ IŜƴǎƘŜǊ όнлмоύ ŘŜŬƴŜǎ 

ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǇŜŀƪ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳǝƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǎ урπфр҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǿƘŜǊŜ ǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ ŀƴŘ !ŘŘƛƴƎ тΦр҈ ǘƻ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ 

ǊŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΣ ŘƻŜǎ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƳŜǘǊƻ ƭƛƴŜ .Σ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ усΦр҈ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǳǎŀƎŜΦ 

¢ŀōƭŜ фΥ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜΣ ōǳǎƛŜǎǘ Ǉƻƛƴǘ ƻƴ ƭƛƴŜΣ bƻǾŜƳōŜǊ нлноΣ ŘǳǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜŘ Řƻǿƴ ǎŜǊǾƛŎŜΦ όw9¢Σ нлнпύ 

aƻπǘƘ  IƻǳǊ 
мсΥллπмтΥлл мтΥллπмуΥлл [ƛƴŜ 5ƛǊŜŎǝƻƴ 

! 
{ŎƘƛŜŘŀƳ пп҈ оу҈ 

.ƛƴƴŜƴƘƻŦ рф҈ рс҈ 

. 
I Ǿ IƻƭƭŀƴŘ ту҈ рн҈ 

bŜǎǎŜƭŀƴŘŜ тф҈ ру҈ 

/ 
5Ŝ !ƪƪŜǊǎ сп҈ рн҈ 

5Ŝ ¢ŜǊǇ сн҈ пс҈ 

 

¢ǊŀƳ 

¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛŜƴŘǇƭŜƛƴ ŀƴŘ 

мŜ aƛŘŘŜƭƭŀƴŘǎǘǊŀŀǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ фп ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƻǊ пт ǇŜǊ ƘƻǳǊ ƛǎ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƛƴŜǎ 

мΣ тΣ ŀƴŘ ммΦ ²ƛǘƘ ŜŀŎƘ ŀ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ п ǇŜǊ ƘƻǳǊΣ ŦƻǊ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мн ǘǊŀƳǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ 

ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ƛǎ ǘƘŜ /ƛǘŀŘƛǎ LL ŀǎ ŘŜǇƛŎǘŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нмΦ 9ŀŎƘ ǘǊŀƳ Ƙŀǎ ŀ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ рс ǎŜŀǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мнп ōǊƛƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘƻ мул 

όw9¢Σ ƴΦŘΦύΦ !Ǝŀƛƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ƘŀƴŘƭŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜΦ  

²ƘŜƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅΣ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƭƛƴƪ Ƙŀǎ ŀ ƭƛƴƪ ƭƻŀŘ ƻŦ мстф ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛƴƎ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ 

ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ орΦ Lƴ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ рнф ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘǊŀǾŜƭ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴ ǇŀƛǊǎΦ ²ƛǘƘ ŀ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мул ǇŜǊ ǘǊŀƳ ŀƴŘ о ǘǊŀƳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ мр ƳƛƴǳǘŜ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ǘƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘƛǎ мр ƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƛǎ рпл ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ aŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ 

ōǳǎƛŜǎǘ ǝƳŜ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƛǎ ŀǘ фу҈ ƻŦ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƭƛƳƛǘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нмΥ w9¢ π /ƛǘŀŘƛǎ LL wƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ όw9¢Σ ƴΦŘΦύ         CƛƎǳǊŜ ннΥ ±5[ /ƛǘŜŀ {[Cπмнл9 wƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ όw9¢Σ ƴΦŘΦύ 

.ǳǎ 

[ŀǎǘƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎΦ ¢ƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōǳǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƛǎ ŦƻǊ 

.w¢ ƭƛƴŜ пп ƻƴ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 5ƛƧƪȊƛƎǘ ŀƴŘ YŀǘŜƴŘǊŜŎƘǘǎŜ [ŀƎŜŘƛƧƪΦ Lƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ пм ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΣ ƻǊ ŀōƻǳǘ нм ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ²ƛǘƘ ŀ ǎǇƛǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ у ōǳǎǎŜǎ 

ǇŜǊ ƘƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ǎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ w9¢ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ōǳǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ±5[ /ƛǘŜŀ {[Cπмнл9 ƻƴ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ 

ƻƴŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мфΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳǎ Ƙŀǎ оо ǎŜŀǘǎΣ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ птΣ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ул ǇŜƻǇƭŜ όw9¢Σ ƴΦŘΦύΦ ŀƎŀƛƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƴŜ ƻǇŜǊŀǘŜǎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻƴŜ ƳƻǊŜ ǾŜƘƛŎƭŜ 

ǿƛƭƭ ǎǳŶŎŜΣ ŜǾŜƴ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǎŜŀǘŜŘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ммоп ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ 

ŬƎǳǊŜ CƛƎǳǊŜ осΦ ²ƛǘƘ ŀƴ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ мнулΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ Ƙŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ ǘƻǘŀƭ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ уф҈Φ {ƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŜȄŎŜŜŘǎ ур҈Σ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŀǘ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ƛǎ ŀǘ 



 
пп /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

нмр҈Φ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅΣ ƻǊ ŀ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ 

ōǳǎΦ  IƻǿŜǾŜǊ ǎƛƴŎŜ ŜŀŎƘ ōǳǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƻƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀōƻǳǘ о҈ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ƳƻǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦Σ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

пΦоΦн ¢ŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ 
!ǘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪϥǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΦ CƛƎǳǊŜ но ǎƘƻǿǎ w9¢Ωǎ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 

ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ нлмлςнлмф όǇǊŜπǇŀƴŘŜƳƛŎύ ǊŜǾŜŀƭǎ ŀ ǎǘŀōƭŜ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ нΦп҈ όwч Ґ лΦфтрύΦ Lƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ŦǊƻƳ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ Ŧŀƭƭ ōŜǘǿŜŜƴ мΦм҈ ŀƴŘ рΦр҈Φ {ƛƴŎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ȅŜŀǊΣ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛŦ ǘƘŜ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ōŜƎƛƴǎ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƴŘ ŬƴƛǎƘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ȅŜŀǊ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ нлолΣ 

ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƻǳƭŘ ǎǇŀƴ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘπŎŀǎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘƛǎ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘǊŀ 

ȅŜŀǊƭȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊƻǳƎƘƭȅ мΦм҈ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜΣ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ 

ŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǊƻƴŀ ǇŀƴŘŜƳƛŎΦ 

/ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ŀǘ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ƭŜǾŜƭ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 

ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ ноΥ tŀǎǎŜƴƎŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ όƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ ƻŦ w9¢ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ ό/ƻƳōƛƴŜŘ ŬƎǳǊŜǎ ƻŦ w9¢ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴΣ нллуΣ нлммΣ 
нлмнΣ нлмоΣ нлнлΣ нлннΣ нлнрύ 

пΦоΦо {ǘǊŀǘŜƎƛŎ [ŜǾŜƭ 
¢ƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƎƻŀƭǎΣ ǘŀǊƎŜǘǎΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪτǘƘǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭŜǾŜƭ ƻǳǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎτǘƘŜ 

ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾŜŀƭǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ  

wŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǇŀŎƪŀƎŜ ƻŦ ŎŀǊπƭƛǘŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ²ƘŜƴ ǎǳŎƘ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊτǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴτǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǎǳǊǇŀǎǎ ǘƘŜ ǎƛƳǇƭŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǘǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƛƴǘŜƎǊŀǝƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ 

ǿƛǘƘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ 

ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ Ŏŀƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜƭȅΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ όIŀƳƳŀŘƻǳ ϧ tŀǇŀƛȄΣ нлмрΤ !ōōŀǎƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ   
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пр /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ wƻǧŜǊŘŀƳ 

! ŎŜƴǘǊŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƛǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŀƛƴǘŀƛƴΣ ƻǊ ŜǾŜƴ ƛƳǇǊƻǾŜΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ǳǊōŀƴ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ǎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŀŎŎŜǎǎΣ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ 

ŘŜƴǎƛŦȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƻ ǎƘƻǊǘŜƴ ƛƴƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ŜƎǊŜǎǎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΦ 9ȄǇŀƴŘ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ 

ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ !ƴŘ ǘƻ ŜȄǘŜƴŘ 

ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ǊŜŀŎƘΣ ǘƻ ƎƛǾŜ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎ Ŝŀǎȅ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΦ   

пΦоΦп .ƛƪŜ 
Lƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ōƛŎȅŎƭŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ōȅ сΦс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ 

¢ƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ wƻǧŜǊŘŀƳ /ŜƴǘǊŀƭ {ǘŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ пΦнр ƳπǿƛŘŜ 

ǘǿƻπǿŀȅ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘΣ ŀǘ ƛǘǎ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƎŜǎǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴΣ ǎŜŜǎ сΣнтп ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊτŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ оΣмот ōƛŎȅŎƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ŬƴŘƛƴƎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ŀ нлмс 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ CƛŜǘǎŜǊǎōƻƴŘΣ ǿƘƛŎƘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ŀǎ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ƛƴ {ƻǳǘƘ IƻƭƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ōƛƪŜ ŎƻǳƴǘǎΦ 

9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ƻƴŜ ǎǘǳŘȅ ό{ŜǊƛŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ н ƳπǿƛŘŜ ƻƴŜπǿŀȅ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘ ǊŜŀŎƘŜǎ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ 

пΣсрт ōƛŎȅŎƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ !ǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ŎȅŎƭŜ ǇŀǘƘΣ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ƅƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ су҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴ ƅƻǿΦ 

! ƴƻǘŀōƭŜ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ōƛƪŜ ǘǊŀŶŎ ƛǎ ǊƻǳǘŜŘ Ǿƛŀ ǘƘŜ ²ŜǎǘŜǊǎƛƴƎŜƭΣ 

ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘǊŀŶŎ ǳǎŜǎ ǘƘŜ 

/ƻƻƭǎƛƴƎŜƭ όDŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлнлύΦ {ŜŜ CƛƎǳǊŜ отΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭƻƴƎ ǘƘƛǎ ǊƻǳǘŜ ŎƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ƴƻǊǘƘπǎƻǳǘƘ ōƛƪŜ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻǊǊƛŘƻǊǎΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŀƭƭŜǾƛŀǝƴƎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ /ƻƻƭǎƛƴƎŜƭΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŜǊǎΣ ŎȅŎƭƛǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜ ƻƴ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄǘŜƴǘΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛŎȅŎƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ƭŀǊƎŜǊ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƭƛƴƪǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ CƛƎǳǊŜ оу ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ōȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ōƛŎȅŎƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊτǊŜǾŜŀƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ƻŦ ƭƛƴƪǎ ǎŜŜ ǎǳŎƘ ƎǊƻǿǘƘΦ /ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ оΣпсрΣ ƛǘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŦŜǿ ƭƛƴƪǎ Řƻ 

ƴƻǘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƛƎǳǊŜ офΣ ǿƘƛŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǎǘǊŜŜǘǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛƴƎ ŀ ōƛƪŜ ŘŜƳŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ сΦс҈Σ ƛǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘŜǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ǘŜǊƳǎΣ ǘƘƛǎ ƻƊŜƴ ŀƳƻǳƴǘǎ ǘƻ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōƛŎȅŎƭŜǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊ фл҈ ƻŦ ǘǊƛǇǎ ǎƘƛƊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǘƻ ōƛƪŜ ƘŀǾŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ 

wƻǧŜǊŘŀƳΣ ŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мтΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ȊƻƻƳƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ сл҈ ƭŜǎǎ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ /.{ όнлннύ ƛƴ нлнмΣ офΦм҈ ƻŦ ŀƭƭ ƪƛƭƭŜŘ 

ŎȅŎƭƛǎǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ŀ Ŏƻƭƭƛǎƛƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀǊΣ ƻǊ ǾŀƴΦ ²ƛǘƘ ƭŜǎǎ ŎŀǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘΣ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǳŎƘ Ŧŀǘŀƭ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŎȅŎƭƛǎǘ ǎŀŦŜǘȅΦ  



 
пс 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

р 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ нл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ нΦо҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ ŀ оΦт҈ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΣ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ лΦс҈πнΦу҈ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘǊƛǇǎ ŀƴŘ лΦпπ҈нΦн҈ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎΣ 

ŜƴŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

рΦм [ƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ±aw5I ƳƻŘŜƭ 
¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ±aw5I ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅϥǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΣ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ  

рΦмΦм hǾŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ȊƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 
LŘŜŀƭƭȅΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀŘƧǳǎǘƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ Ȋƻƴŀƭ ŘŀǘŀΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴ 

ǎǘŜǇ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ фύΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀǾƻƛŘǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀ ȊƻƴŜϥǎ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŬƭƭŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭϥǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƳǇǳǘŀǝƻƴ ǝƳŜΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǎƛƳǇƭƛŬŜǎ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ƛǘ ŀƭǎƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴΥ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƛƴƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀǎ ǎƳŀƭƭ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǘƻ ŎƘƻƻǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

ŦƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ƭŜǎǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎΦ Lƴ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜŘƛŎǘǎ ŀ 

ƘƛƎƘŜǊπǘƘŀƴπŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƘƛƊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎΦ 

hƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ƛǎ ƛŦ ŀƭƭ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǘƘŜƛǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŀ ŎŀǎŜΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŎŀǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƛǝŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀ ƳƻŘŜπŎƘƻƛŎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴπ

ŎƘƻƛŎŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ hƴŜ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нпΦ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ 

ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ȊƻƴŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ȊƻƴŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǘŜǊŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇ ŎƻǳƭŘ 

ōŜ ǊŜǳǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ όŜǉǳŀǝƻƴ ώоΦнϐύ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ Ŏƻǎǘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ὖὒȟȟ ŦƻǊ ŀƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ȊƻƴŜ ὮΦ ¢ƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ƛǎ 

ƎƛǾŜƴ ƛƴ ώрΦмϐΦ 

 ὅȟȟȟ ὒȟȟ ὠzέὈȟȟȟ Ὑȟȟ ὠzέὝȟ ὖȟ ὖὒȟȟ ώрΦмϐ 

Lƴ ŜŀŎƘ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ȊƻƴŜ Ὦ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘΣ ŀ Ŏƻǎǘ ὖὒȟȟ ǘƘŀǘ ƎǊƻǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻ ōŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ŦǳƴŎǝƻƴ όŜΦƎΦ 

ƭƛƴŜŀǊΣ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳƛŎŀƭƭȅύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ŎŀǊ ǘǊŀǾŜƭ 

όά ὧὥὶύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ὖὒȟȟ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ὴ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭΣ ǿƘŜǊŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘǊƛǇǎ ŀǊŜ ƭŜǎǎ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ƘƛƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǘƘŀƴ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ǘǊƛǇǎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻǇǝƻƴŀƭΦ  

!ƴ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ŀ ŎƻŘŜ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ hƴŜ ǘŜǎǘ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ὖὒȟȟ ÌÎ ὩὼὧὩὩὨὩὨ ὥάέόὲὸΦ ! ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƻƎŀǊƛǘƘƳ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ŦǳƴŎǝƻƴ ǘƻ 

ǇǊŜǾŜƴǘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ŘǊƛǾŜƴ ƻǎŎƛƭƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊǳƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ Ŏŀƴ 



 
пт 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пм ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ WΣ ǿƛǘƘ ȊƻƴŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳƛƴƎ ōǳǎƛŜǊ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŀƴ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нпΥ !ƭǘŜǊŜŘ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎ ƛǎ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƭƻƻǇΦ 

  

)& ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ  ρ ÏÎÌÙ ×ÈÅÎ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ 4(%. 

    Ȥ /ÐÅÎ ÔÈÅ /Ô3ËÉÍ#ÕÂÅ ÁÎÄ /Ô-ÁÔÒÉØ#ÕÂÅ 

    Ȥ 2ÅÔÒÉÅÖÅ ÔÈÅ ÃÁÒ ÍÁÔÒÉØ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ  ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ 

    Ȥ $ÅПÉÎÅ Á ÆÁÃÔÏÒ ÆÏÒ ÄÉÆÆÅÒÅÎÔ ÔÒÁÖÅÌ ÐÕÒÐÏÓÅÓ ×ÏÒËȟ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ   

    &/2 %!#( ÐÁÒËÉÎÇͺÌÉÍÉÔÚͅÏÎÅ ÚÏÎÅ!ÒÒÁÙȟ ÔÉÍÅ(ÁÓÈ  $/ 

        Ȥ 'ÅÔ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÃÅÉÌÉÎÇ ÌÉÍÉÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÔÉÍÅ ÐÅÒÉÏÄ 

        Ȥ #ÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÉÎПÌÏ× ÁÎÄ ÏÕÔПÌÏ× ÔÏȾÆÒÏÍ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÚÏÎÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÐÒÅÖÉÏÕÓ ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ 

        )& ÔÏÔÁÌ ÉÎПÌÏ×  ÐÁÒËÉÎÇ ÃÅÉÌÉÎÇ ÌÉÍÉÔ 4(%. 

            Ȥ #ÁÌÃÕÌÁÔÅ ÔÈÅ ÄÉÆÆÅÒÅÎÃÅ ÈÏ× ÍÕÃÈ ÔÈÅ ÌÉÍÉÔ ÉÓ ÅØÃÅÅÄÅÄ 

            &/2 %!#( ÔÒÁÖÅÌ ÐÕÒÐÏÓÅ ×ÏÒËȟ ÓÈÏÐÐÉÎÇȟ ÅÄÕÃÁÔÉÏÎȟ ÏÔÈÅÒ  $/ 

                Ȥ 2ÅÔÒÉÅÖÅ ÔÈÅ ÓËÉÍ ÖÁÌÕÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ  ÉÔÅÒÁÔÉÏÎ 

                Ȥ !ÄÄ ÅØÔÒÁ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ ÁÌÌ ÔÒÉÐÓ ÔÏ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÚÏÎÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ Á ÆÕÎÃÔÉÏÎ 

                Ȥ %ÎÓÕÒÅ ÉÎÔÒÁȤÚÏÎÁÌ ÒÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÉÎ ÔÈÅ ÓÔÕÄÙ ÁÒÅÁ ÁÎÄ ÅØÔÅÒÎÁÌ ÁÒÅÁ ÉÓ ÓÅÔ ÖÅÒÙ ÈÉÇÈ 

                Ȥ 3ÁÖÅ ÔÈÅ ÍÏÄÉПÉÅÄ ÓËÉÍ 

            %.$ &/2 

        %.$ )& 

        ȾȾ )& ÔÏÔÁÌ ÏÕÔПÌÏ×  ÐÁÒËÉÎÇ ÃÅÉÌÉÎÇ ÌÉÍÉÔ 4(%. 

            ȾȾ 4ÈÅ ÕÓÅÒ ÓÈÏÕÌÄ ÁÄÊÕÓÔ ÃÁÒ Ï×ÎÅÒÓÈÉÐ ÓÅÔÔÉÎÇÓ ÉÎ ÔÈÅ ÐÁÒËÉÎÇ ÚÏÎÅ ÂÁÓÅÄ ÏÎ ÔÈÅ ÎÅ× ÐÏÌÉÃÙ 

        ȾȾ %.$ )& 

    %.$ &/2 

%.$ )& 

0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ρȡ !ÄÄ %ØÔÒÁ 2ÅÓÉÓÔÁÎÃÅ ÆÏÒ %ØÃÅÅÄÉÎÇ 0ÁÒËÉÎÇ ,ÉÍÉÔ 



 
пу 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΣ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōȅ ŎŀǊ ǘƘŀƴ 

ƻǘƘŜǊ ȊƻƴŜǎΦ !ǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǘŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ǘǊŀǾŜƭƭŜǊǎ ǿƛƭƭ ŜƛǘƘŜǊ ŎƘƻƻǎŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ȊƻƴŜ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻ ōȅ ŎŀǊ ƻǊ ƻǇǘ ŦƻǊ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ LŦ ŜǉǳƛƭƛōǊƛǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘǊŜŜ Ŧǳƭƭ ƳƻŘŜƭ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƛǘŜǊŀǝƻƴǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ƳŜǘƘƻŘ ǳǎƛƴƎ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ȊƻƴŜ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǊŜŘƛǎǘǊƛōǳǘŜ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŀǘ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΣ ǘƻ ǎǘǊƛŎǘƭȅ ŀŘƘŜǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘΦ  

.ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ōŜǧŜǊ ǊŜƅŜŎǘǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ 

ǿƘŜǊŜ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƳƻŘŜ ŎƘƻƛŎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǎŜƭŜŎǝƻƴΦ 

рΦмΦн LƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜΦ 
!ƴƻǘƘŜǊ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭ ƛǎ ƛǘǎ ƛƴŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ όtϧwύ ƳƻŘǳƭŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƻƴŜ ǿƻǳƭŘ 

ŜȄǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǇŀǊƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀǊ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǘ ŀ tϧw ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƘŜƛǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ tϧwπ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘ ƳƻŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ōƻǘƘ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƳƻŘǳƭŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ tϧw ƧƻǳǊƴŜȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǎǘŀȅǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ tϧw ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƛƴŎŜ Ƴƻǎǘ tϧw ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƴŜŀǊ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ нлмс ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нр όDŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлмсύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .!¦ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘΣ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŘǳŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜŘ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ tϧw ƧƻǳǊƴŜȅǎ ǿŀǎ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ 

ƭƛƳƛǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tϧw ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻƴ ǘƘŜ tϧw ǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭΦ .ǳǘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛƴ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ рΦмΦм ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ 

ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ Ŏƻǎǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎƘƻǊǘŀƎŜǎΣ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ƻǇǝƻƴǎΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƪƛƴŘǎ ƻŦ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŀ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭΦ 



 
пф 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

 

CƛƎǳǊŜ нрΥ hŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊŀǘŜǎ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ǊƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ wƻǧŜǊŘŀƳ όDŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлмсύ 

рΦн LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ aƻŘŀƭ {ƘƛƊ aŀƎƴƛǘǳŘŜǎ 
!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǳǎŀƎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǎǘ ŀǘ ŬǊǎǘ ƎƭŀƴŎŜΣ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘ ƻŦ ŀ уΦо҈ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ сл҈ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ Lƴ ǘƘƛǎ ōŀǎŜƭƛƴŜΣ ǘƘŜ нлол ǳǊōŀƴ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ǳǎŜŘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜȄƛǎǝƴƎ όǇƭŀƴǎ ŦƻǊύ ǳǊōŀƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ŎŀǊ ǳǎŜτǎǳŎƘ ŀǎ ŀ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŜŘ ƭƛƳƛǘ ŦǊƻƳ рлƪƳκƘ ǘƻ олƪƳκƘΣ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǊŜŜǘǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ 

ǘƻ ōƛŎȅŎƭƛǎǘǎ ŀƴŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎτŀƴŘ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ōŜǧŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ǎǇŜŜŘǎΦ όDŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлнлΤ DƻǳŘŀǇǇŜƭ нлноύ 

!ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ Ŏƛǘȅ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ 

Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƻƭƛŎȅ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎΣ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ǘǊŀǾŜƭ ŎƘƻƛŎŜǎ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǊǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǿƘȅ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭƭŜŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘǊŀƳŀǝŎΦ 

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜǎ ǊŜŦŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘƻ 

ǘǊƛǇǎ ŘŜǇŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ŀƭƭ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ {ƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ Ƴƻǎǘƭȅ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜτǿƘŜǊŜ ŎŀǊ ǳǎŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ŘǳŜ ǘƻ ƘƛƎƘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŜŜǎ ŀƴŘ ōŜǧŜǊ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎτǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ƛǎ ǎƳŀƭƭŜǊ 

ǘƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ŀ сл҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ƻƴƭȅ пноо 

ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΦ ¢ƘǊƻǳƎƘπǘǊŀŶŎ ƻƴ ŀǊǘŜǊƛŀƭ ǊƻŀŘǎ ǘƘŀǘ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǘƘŜ 

ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇŀŎǘŜŘ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ 



 
рл 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǎǘǊŜŜǘǎτŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ŀǇǇƭȅ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǘƻ ƭƻŎŀƭ ŀŎŎŜǎǎ ǘǊŀŶŎΣ ƴƻǘ ǘƻ ŎŀǊ ƅƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳŜǊŜƭȅ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

рΦо DŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 
¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƛŘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦŀŎǘƻǊǎΦ 

¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

рΦоΦм DŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 
¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ŎŀǊ 

ǳǎŀƎŜΣ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅΣ ŀƴŘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŎŀǊ ǳǎŜΣ ŀǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŎƛǝŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳΣ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪǎ Ƴŀȅ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǘƻ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ .ƻǳƴŘŀǊƛŜǎ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŀ ƳƛȄŜŘΣ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ŦǊŜŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ 

ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǎǎǳƳŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǊŜŀ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳƛȄŜŘ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ όƴƻǊǘƘŜǊƴύ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƛǝŜǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ ǘǊǳŜΣ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀǘ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŘŀǘŀΣ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀƭǿŀȅǎ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜτ

ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǳǊōŀƴ ŦƻǊƳǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ƭƻŎŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƳƛƎƘǘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜϥǎ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅπƳŀƪƛƴƎΦ .ȅ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭƛƴƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ όŜΦƎΦ WƻǊǊƛǘǎƳŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΣ ƛǘ ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ōȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ǉǳŀƴǝŬŀōƭŜ ƳŜǘǊƛŎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀǊŜŀǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ²ƘƛŎƘ ƻũŜǊǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊπƭŜǾŜƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ  

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀΩǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ǎŜƭŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜŘ ŎƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ ¢ƘŜ IŀƎǳŜ ƻǊ ¦ǘǊŜŎƘǘΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƛǎ 

ƳƛȄŜŘ ǳǎŜΣ Ƙŀǎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Řŀǘŀ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

¦ǎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ 



 
рм 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƘƻƛŎŜ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ŀ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳǳƭǝπƳƻŘŀƭ ǎǘŀǝŎ 

ƳŀŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŘŜƳŀƴŘ ƳƻŘŜƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǊƻǳǘŜ ŎƘƻƛŎŜ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

{ŎŜƴŀǊƛƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

¢ƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ǿƛǘƘ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƘƻƭŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǎ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǳǊōŀƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǎŜŎǝƻƴ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ 

рΦоΦн DŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ 
!ǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ 

ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴΣ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǳǎŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ŀƭƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

wŜŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ 

hƴŜ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎΣ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳŜǊ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ǎǇƭƛǘ ǘƘŜƛǊ ƳƻŘŜ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ ŀǎ пр҈ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ 

рр҈ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ƻǊ сл҈ ōƛƪƛƴƎ ŀƴŘ пл҈ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ όŀǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ мпύΣ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƭƻŎŀǝƻƴπǎǇŜŎƛŬŎΦ !ƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴǳǎǘ ŜǾŜƴ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦƻǊ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ CǊƻƳ Ŝǉǳŀǝƻƴ ώоΦнϐΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛǎ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŜŀǎŜ ƻŦ ǘǊŀǾŜƭƛƴƎ ōȅ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǾŜǊǎǳǎ ōȅ ōƛƪŜΣ ǿƛǘƘ ǘǊŀǾŜƭ 

ǝƳŜ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜƭŜƳŜƴǘǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜǎΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōƛƪŜ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘǎ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅΦ Lƴ Ƴƻǎǘ ŎƛǝŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ 

ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƭƛǘ ƻŦ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳƻǊŜ ǎƪŜǿŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōƛŎȅŎƭŜ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΦ CƻǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ǘƘƛǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǘŜȄǘΦ 

9ǎǝƳŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇŀǊƪƛƴƎ Řŀǘŀ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řŀǘŀ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΣ 

ǎƻƳŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǎŜǩƴƎǎΦ {ŜŎǝƻƴ пΦнΦо ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴ ǳǇǇŜǊ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊ 

ōƻǳƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǿƘŜƴ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ ōƻǳƴŘ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƻƴŜπŬƊƘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇǇŜǊ ōƻǳƴŘΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ 

ǇǊƛƳŀǊȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ǊŀƴƎŜ ŀǊŜ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀ 

ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ 

[ŀǊƎŜǊ ŀǊŜŀǎ ǿƘŜǊŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘŜƴŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƭƻǿŜǊ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǳǎŜǊǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ 

ȊƻƴŜǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǎǿƛǘŎƘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƳƻŘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ŀ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǎƘƛƊƛƴƎ 

ǘƻ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΣ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ȊƻƴŜǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ƭƛƳƛǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ Ǉƭŀȅ ŀ ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΣ 

ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŜȄŀŎǘ ŬƎǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŜȄǘπŘŜǇŜƴŘŜƴǘΦ ²ƘŜǊŜ ƭŀǊƎŜ ȊƻƴŜǎ ǿƛǘƘ ƭŀǊƎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 



 
рн 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ Ŧŀƭƭ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜΦ  

рΦп ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴΦ 
¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǎ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿΣ ƛƴ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŎƛǝŜǎΣ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ŀ ƳŜŀƴǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜŀōƭŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ōǊƛŜƅȅ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ 

¢ƻ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ϦǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎϦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜƴǝǊŜƭȅ ŀŎŎǳǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎƛƳǇƭȅ ƭƻǎǘ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ ϦǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴϦ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘŜǊƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мтΣумф ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜǎΦ DƛǾŜƴ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛǎ мн ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ό½ƛƧƭǎǘǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΣ 

ǘƘƛǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿƻǳƭŘ ŦǊŜŜ ǳǇ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нмоΣуну ǎǉǳŀǊŜ ƳŜǘŜǊǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΦ ¢ƻ Ǉǳǘ ǘƘƛǎ ƛƴǘƻ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǘƘƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ нф ǎƻŎŎŜǊ ŬŜƭŘǎΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǇǳǊǇƻǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŜ 

ƭƛǾŜŀōƭŜ ŎƛǘȅΦ 

¢ƘŜ hƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƴǎŜǎǘ Ƴƻǎǘ ƳƛȄŜŘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎΣ ŀǊŜŀǎ ŦƻǊ ƭƻŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴƭƻŀŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘŜǊǊŀŎŜǎΦ Lƴ ƳƻǊŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜŀǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ōƛŎȅŎƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ƳƻǊŜ ƎǊŜŜƴŜǊȅΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ό{ŜŜ CƛƎǳǊŜ нс ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎύΦ  {ǳǊŦŀŎŜ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜǳǎŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ƘƻǳǎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ Lƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴƻǊƳǎΣ ŀǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƴ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ 

όDŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ нлнлύ ƻǊ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴƻǊƳ ƻŦ ȊŜǊƻ ŀǎ ƛǎ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ 

Ǉƭǳǎ ŀǊŜŀ ƻŦ 5ŜƭƊ όDŜƳŜŜƴǘŜ 5ŜƭƊΣ нлнпύΣ ǘƘŜǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ōǳƛƭǘ ŀũƻǊŘŀōƭȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ƳƻǊŜ ŘǿŜƭƭƛƴƎǎ ǇŜǊ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǳƴŘŜǊƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ  

 
CƛƎǳǊŜ нсŀΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

 
CƛƎǳǊŜ нсōΥ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǊŜŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 



 
ро 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

рΦпΦм ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ όƴŜǿύ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
¢ƘŜ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ƴƻǊƳǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦŀƛǊ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ƛǎǎǳŜΣ ŀƴŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘǎ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎΣ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƛǎ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ƘƻƳŜǎΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ƻǊ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ǳƴƛǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻǇǝƻƴΦ ό±ŀƴ 

ŘŜ wŜƛƧǘΣ нлнпύ 

¢Ƙƛǎ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƛƴ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŀǊŜŀǎΣ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ǎŜŜƪ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ό!ƴǘƻƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ LŦ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎ ŜƴŦƻǊŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ōŜ ƭŜƊ ǿƛǘƘƻǳǘ ŀƴȅ ǾƛŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘ ƭƻǿŜǊπƛƴŎƻƳŜ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘǎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜƛǊ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŎƘƻƛŎŜǎ 

ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƭǘƻƎŜǘƘŜǊΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƭǎƻ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ 

ŘŜǎƛǊŜŘ ƻǳǘŎƻƳŜΣ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ƭŜǎǎŜǊ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƳƻǊŜ ƘƻƳƻƎŜƴŜƻǳǎ ŀǊŜŀǎΦ  

¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜΣ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǇŀŎƪŀƎŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ǎƻƭǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ Ŝǉǳƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎŀǊπ[ƛǘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ǎƘŀǊŜŘ ŎŀǊǎΣ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇŜǊƳƛǘǎ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭŜ 

ǿƛǘƘ ƛƴŎƻƳŜΣ ƻǊ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻǧŜǊȅ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŜǊƳƛǘǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ƻǇǝƳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ  

рΦпΦн     ¢ƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾƛǎƛǘƻǊǎ 
¢ƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ŀũŜŎǝƴƎ 

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŦŜǿŜǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ƭƻƴƎŜǊ ǎŜŀǊŎƘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎǇƻǘǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ 

ǾƛǎƛǘƻǊǎΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŦƻǊƳ aŜȅŜǊ ŀƴŘ aŎ{ƘŀƴŜ όмфуоύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ǇŀǊƪƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ ŀǊŜŀǎ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘǎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǾŜƘƛŎƭŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ .ŀƴŜǊƧŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Ŏŀƴ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜǇŜŀǘ ǾƛǎƛǘǎΣ ŀƴŘ ƘǳǊǘ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘƛǎ ƛǎ ƭŀǘŜǊ ŘƛǎǇǊƻǾŜƴ ōȅ aƛƴƎŀǊŘƻ Ŝƴ ±ŀƴ aŜŜǊƪŜǊƪ όнлмнύΣ ǘƘŀǘ ŎƭŀƛƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎΣ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ƴƻ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ 

ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǧǊŀŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀΦ  [ŀǎǘƭȅΣ !ƴǘƻƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ Ŏŀƴ ŎǊŜŀǘŜ ǎǇƛƭƭƻǾŜǊ ŜũŜŎǘǎΣ ǇǳǎƘƛƴƎ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ǘƻ ǇŀǊƪ ƛƴ ƴŜŀǊōȅ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎΣ 

ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōȅ ŜƳǇƘŀǎƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ {ƘƻǳǇ όмффтύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǇŀǊƪƛƴƎΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƛǘǎ ǊŜŘǳŎǝƻƴΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ǘǊŀŶŎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎΦ /ƘŜǎǘŜǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴπŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǾƛǎƛǘƻǊ ǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ aŀǊǎŘŜƴ 

όнллсύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǊōŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ōȅ ŘŜŎǊŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƻǇǝƻƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎΦ 

hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǊǳƴΦ YƛǊǎŎƘƴŜǊ ŀƴŘ [ŀƴȊŜƴŘƻǊŦ όнлмфύ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ƛƴƛǝŀƭ ǾƛǎƛǘƻǊ ŘƛǎǎŀǝǎŦŀŎǝƻƴ ǘŜƴŘǎ 

ǘƻ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘǊŀƴǎƛǘ ƻǇǝƻƴǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ !ƴǘƻƴǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇŀƛǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǊŜ ƳƛƴƛƳƛȊŜŘΦ  



 
рп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ƴŀȅ ŎǊŜŀǘŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ǾƛǎƛǘƻǊǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ŀ ǿŜƭƭπǇƭŀƴƴŜŘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ǳǊōŀƴ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ /ƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛŎƘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŦƻǊ ōƛƪƛƴƎ 

ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ƛǎǎǳŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀǘ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ǘŀŎǝŎŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ 

 

 

 

 

 

  



 
рр /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

с /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 
¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ƙŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ .ȅ ŎƻƳōƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǘƘŜǎŜ ŜũŜŎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ǿŀǎ 

ŦƻǳƴŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ ǘƻ ǘƘŜ нлол .ǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǳǎǳŀƭ ό.!¦ύ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǊŜŀƭƛǎǝŎΣ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜΣ ŀƴŘ ŀƳōƛǝƻǳǎΣ ǿƘŜǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ǎǘƻǇǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿΣ ǘƻ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ 

ōŜŎƻƳŜǎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ ŬǊǎǘ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

сΦм  !ƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 
¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ǎǳōπǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ŬǊǎǘΦ 

ŀΦ ²ƘƛŎƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΚ 

¢ƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ 

Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘΣ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳŜǘΦ 

CƛǊǎǘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘŜƴǎŜΣ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜΦ ²ƘŜƴ ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŀǊŜŀǎΣ ǘǊƛǇǎ ōŜŎƻƳŜ ǎƘƻǊǘŜǊΦ {ƘƻǊǘŜǊ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎȅŎƭƛƴƎ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾƛƴƎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ŘŜƴǎŜ ǳǊōŀƴ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ 

ƅƻǿǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛƴ ŀ ŘŜƴǎŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ƭŜǎǎ ŎŀǊǎ ŀǊŜ ǎƘŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

{ŜŎƻƴŘΣ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŎǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΦ LŦ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴǘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŦƻǊ 

ǿŀƭƪƛƴƎ ŀƴŘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎΣ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜƳŀƛƴ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ŎŀǊǎΣ ŜǾŜƴ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘ ǘǊƛǇǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ! Ŏƛǘȅ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘŀǘ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀ ǿŜƭƭπŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀŎǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳƛȄŜŘπǳǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǉǳŀƴǝŦȅ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅΣ ŀƴ ǳǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎƻǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŎȅŎƭƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜΦ LŦ ǘƘŜ ǎŎƻǊŜ ŜȄŎŜŜŘǎ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ 

ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǳǊōŀƴƛȊŜŘΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜΣ ōȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎΣ ŀƴŘ ǊƻōǳǎǘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀǎ ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀǊŜŀΩǎ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜǎŜ ƛƴ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅΦ  

ōΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΚ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦпπсΦс҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǎŜŜƳ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƳƻǊŜ ƛƴŎƭƛƴŜŘΣ ǘƻ ǳǎŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ōƛƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ 

ŦƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ όDŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΣ нлнлύΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ōƛƪŜ ǘǊƛǇǎ ǿŀǎ опсрΣ ōǳǘ ǎƛƴŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ 

ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƭƭ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ōǳƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ŎȅŎƭƛǎǘǎΣ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ 

ƻŦ ǊƻǳǘŜǎ ǎŀǿ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻŦ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мр ŎȅŎƭƛǎǘǎ ǇŜǊ ƘƻǳǊΦ wƻǳǘŜǎ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ сΦс҈ ǿƘŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ŜƴǝǊŜƭȅ ƭƻŎŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ƳƻŘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ƳŀǘǊƛȄŜǎ ǿƘŜǊŜ Ҕфл҈ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ǘƘŀǘ 



 
рс /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƛƊǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƘƻǊǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎȅŎƭƛƴƎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŀƳōƛǝƻǳǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ сл҈ ƭŜǎǎ ŎŀǊ ǝǇǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΣ ŎȅŎƭƛƴƎ 

ōŜŎƻƳŜǎ ƳƻǊŜ ǇƭŜŀǎŀƴǘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ƻǾŜǊŀƭƭΦ 

ŎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΚ 

5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦƻǳƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ лΦс҈ ǘƻ уΦо҈ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ ¢ƘŜǎŜ ƴǳƳōŜǊǎ 

ǎŜŜƳ ŀƎŀƛƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ōǳǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƎŀƛƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ Lƴ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŀǘ ǎŀǿ ŀ пл҈ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŎŀǊ ǘǊƛǇǎΣ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘǊƛǇǎ ǿŀǎ рΦр҈Φ 9ǾŜƴ ƛŦ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǘ Ŧǳƭƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ 

ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘτŀŎǊƻǎǎ ōǳǎŜǎΣ ǘǊŀƳǎΣ ŀƴŘ ƳŜǘǊƻ 

ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ǎŜŎǝƻƴǎτ ƛǎ о҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ǎŜŎǝƻƴ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ Ŝŀǎƛƭȅ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ 

ōȅ ŀŘŘƛƴƎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ ŜȄǘǊŀ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇŜǊ ƭƛƴŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ŀŘŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛǎ ƴƻǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƳŜǘǊƻ ŀƴŘ ǘǊŀƳ ǎƛƴŎŜ ŜǾŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ 

ǎǇŀǊŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ ур҈ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇŜŀƪ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ōǳǎƛŜǎǘ ōǳǎπƭƛƴŜ όппύ ƘŀŘ ŀ ǇŜŀƪ ƘƻǳǊ ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ уф҈ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻǊ ōǳǎ ƭƛƴŜ пп ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ  

CǊƻƳ ŀ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǿƛǘŎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŎŀǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ Ƴƻǎǘƭȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀǘŜŘ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ aw5I όтл҈ύΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ŀ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όрр҈ύ ƻŦ 

ǎǿƛǘŎƘŜŘ ǳǎŜǊǎ ŎƘƻǎŜ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳȄ ƻŦ ŦƻǊƳŜǊ ŘǊƛǾŜǊǎ ƘŀǎΣ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ƴƻǘ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜΣ ŜǾŜƴ ǿƘŜƴ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ƘƛƎƘ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ǊŀǘŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǿƛǘƘ ƴƻǊƳŀƭ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭπ ŀƴŘ ǘŀŎǝŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎΣ ǿƛƭƭ 

ǎǳŶŎŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭŀǊƎŜǊ ǝƳŜŦǊŀƳŜΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ 

ƭŜǾŜƭ ƛǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŜȄǇŜƴŘƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǿƘŜƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

ŘΦ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎǳǇǇƭȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŘŜƳŀƴŘΚ 

¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎŀǊ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘτǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀ пл ҈ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀτŎŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ƻǾŜǊƘŀǳƭƛƴƎ wƻǧŜǊŘŀƳΩǎ ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ ƪŜȅ ǇǊŜǎǎǳǊŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǘǿƻπƘƻǳǊ ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ мрπƳƛƴǳǘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǿƛƴŘƻǿ ōŜǘǿŜŜƴ мтΥлл ŀƴŘ 

мтΥмпΣ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƻǾŜǊ ол҈ ƻŦ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŘŜƳŀƴŘ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ƛƴǘŜǊǾŀƭΣ ƳŜǘǊƻ 

ƭƛƴŜǎ !Σ .Σ ŀƴŘ / ōŜǘǿŜŜƴ hƻǎǘǇƭŜƛƴ ŀƴŘ DŜǊŘŜǎƛŀǿŜƎ ǎŜŜ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ оо ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǇŀǎǎŜƴƎŜǊǎ ǇŜǊ 

ǘǊŀƛƴΣ ŜǉǳŀǝƴƎ ǘƻ ŀōƻǳǘ тΦр҈ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǇŜǊ ǾŜƘƛŎƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǳǎƘŜǎ ƭƛƴŜ .Ωǎ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǘƻ усΦр҈Φ CƻǊ 

ǘƘŜ ǘǊŀƳ ŎƻǊǊƛŘƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ¢ƛŜƴŘǇƭŜƛƴ ŀƴŘ мŜ aƛŘŘŜƭƭŀƴŘǎǘǊŀŀǘΣ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅ ǊƛǎŜǎ ǘƻ фу҈ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ мрπƳƛƴǳǘŜ ǇŜǊƛƻŘΣ ǿƘƛƭŜ .w¢ ƭƛƴŜ пп ǎǳǊǇŀǎǎŜǎ млл҈ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ  

¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƳǇƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ƘƻǳǊƭȅ ǾƻƭǳƳŜΣ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘǊŜƳŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ŀ ǎƘƻǊǘΣ ƛƴǘŜƴǎŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎΣ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎǳǇǇƭȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǉǳŀǊǘŜǊπƘƻǳǊτōȅ ŘŜǇƭƻȅƛƴƎ ŀƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǊ ǊŜŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŦǊƻƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ōǳǎȅ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎΣ ƛŦ ŜȄǘǊŀ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ .ȅ 

ŬƴŜπǘǳƴƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǿƛƴŘƻǿΣ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀōǎƻǊō ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ǎƘƻŎƪ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ 

ōǊƻŀŘΣ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻǊ ƳŀƧƻǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎΦ 



 
рт /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ǘŀŎǝŎŀƭ ƘƻǊƛȊƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ǊƻǳƎƘƭȅ ŀ мΦм ҈ ǇŜǊπȅŜŀǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƻǾŜǊ ŀ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘτƻǊ ŀōƻǳǘ рл҈ ƻŦ w9¢Ωǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ нΦп ҈ ŀƴƴǳŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ όнлмлςнлмфύΦ .ȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜƳŜƴǘŀƭ ǊƛǎŜ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǾŜƘƛŎƭŜ ǇǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜπŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇƭŀƴǎΣ w9¢ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǊƻƭƭƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜŎŜǎǎƛǘŀǝƴƎ ŜȄǘǊŀƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎŀǇƛǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ōŜȅƻƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎπŀǎπǳǎǳŀƭΦ 

CƛƴŀƭƭȅΣ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜǾŜƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊƪƛƴƎπǎǇŀŎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ōǊƻŀŘŜǊ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ CƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǎΣ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ŘŜƴǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ƘƛƎƘπŘŜƳŀƴŘ ŀǊŜŀǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ tŀǊƪ ϧ wƛŘŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ 

ǘƻ ƛǘǎ ǇŜǊƛǇƘŜǊŀƭ ŀǊŜŀǎΦ hƴƭȅ ōȅ ŎƻǳǇƭƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘπƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƳŜŀǎǳǊŜǎ όǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎύ ǿƛǘƘ 

ǎǳǇǇƭȅπǎƛŘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ όǎŜǊǾƛŎŜ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝǾƛǘȅύ Ŏŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ǎŜŎǳǊŜ ŀ ƭŀǎǝƴƎ 

ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊΣ ǊŜŘǳŎŜ ǇǊƛǾŀǘŜπŎŀǊ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛǘǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ 

aŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΥ Iƻǿ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ǎŎŀƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΚ 

¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ Ƙƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ .ȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ŀƴ 

ŀƳōƛǝƻǳǎ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳΦ 

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎΣ ǿƛǘƘ ŎȅŎƭƛƴƎ ǘǊƛǇǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ōȅ ǳǇ ǘƻ сΦс҈ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǘǊƛǇǎ ōȅ ǳǇ ǘƻ уΦо҈Φ 

¢ƘŜ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎȅŎƭƛƴƎ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ǎƘƻǊǘπŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘǊƛǇǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘȅ ƻŦ 

wƻǧŜǊŘŀƳΣ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƳŀƴŀƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƭƛƳƛǘǎ ŘǳǊƛƴƎ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊΣ ōǳǘ ǎƘƻǿŜŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπ

ǇŜŀƪ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǝƳŜ ǿƛƴŘƻǿ ŘǳǊƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƻŦ ŎŀǊπƭƛǘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ǎǘŀƴŘŀƭƻƴŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛƴ ŀƴ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀƳōƛǝƻǳǎ ōŀǎŜƭƛƴŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ƛǎ ƴƻƴπŘƛǎǊǳǇǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ƭƻƴƎŜǊ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭƻŎŀƭ 

ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ǘƻ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǾƛŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴǎΦ Lƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ ƛǘ ƛǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƛƴǾŜǎǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΣ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǇŀŎƪŀƎŜΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

ƳƻŘŜǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘŜǊ ǘǊƛǇǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ŀ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǳǊōŀƴ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǎȅǎǘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ŘŜƳŀƴŘ 

ǊŜƳŀƛƴ ǿŜƭƭπǎŜǊǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎȅŎƭƛƴƎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǳǎŀƎŜΦ 

 

сΦн wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǎƘƛƊ 

ǘƻǿŀǊŘǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ ŎȅŎƭƛƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ǳǎŀƎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǳŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴΦ 

!ǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘǊŀŶŎ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ 

ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǿƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ƛǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ŦƻǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƴƻǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǘƻ ǎƛƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŀ 



 
ру /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǊŜƅŜŎǘ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƛŎŜǎΦ  

{ŜŎƻƴŘƭȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ȊƻƴŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƎǊŜŀǘ 

ŀŎǝǾŜ ƳƻŘŜǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎƛƴƎ ŦƻǊ ŀƭƭ ŎƛǝŜǎΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƭŀŎƪƛƴƎ ōŜƘƛƴŘΣ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴ ƳƛȄƛƴƎ ƻǊ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

ōŜŦƻǊŜ ŎŀǊπƭƛǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōŜŎƻƳŜ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘ ōŜƴŜŬǘǎΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇƻƭƭǳǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ 

ƻŦ ƭƛǾŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ όƴŜǿύ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀǊŜŀΦ ²ƛǘƘ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴ ŀũƻǊŘ ǘƘŜƳ ƳƻǎǘΣ ǿƛŘŜƴƛƴƎ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ǇƻǾŜǊǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴŎƻƳŜ 

ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ƻǇǝƳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ 

ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ƛƴ ŎŀǊπƭƛǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΦ 

[ŀǎǘƭȅΣ ŀǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ wƻǧŜǊŘŀƳ ŘƻŜǎ ǇƻǎŜ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜŀƪπƻŦπǇŜŀƪ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ŘŜƳŀƴŘΦ .ŜǎƛŘŜǎΣ ƻǘƘŜǊ ǎƘƻǊǘπǘŜǊƳ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜŀǊŎƘ ǝƳŜǎ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ŀǊƛǎŜΣ ōǳǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳƎƎŜǎǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ƳƛǝƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ 

ŜũŜŎǘǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜǎΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ Ƴƻōƛƭƛǘȅ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΦ 

 

 

 

  



 
рф .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

т .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 
!ōōŀǎƛΣ aΦΣ aŀƳŘƻƻƘƛΣ !Φ wΦΣ ϧ !ǊƴŘǘΣ ²Φ όнлноύΦ aƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ōŜƘŀǾƛƻǊ ƻŦ ŎŀǊ ǳǎŜǊǎ ǘƻ ƭƛƎƘǘ Ǌŀƛƭ ǘǊŀƴǎƛǘΣ 

ǎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ ¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ hƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мпόмύΣ нпςнфΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦррлтκǘƻǘǎΦнлннΦлнм  

!ƭōŀƭŀǘŜΣ 5ΦΣ ϧ DǊŀƎŜǊŀΣ !Φ όнлнлύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǳǊōǎƛŘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ 

wŜƎƛƻƴŀƭ {ŎƛŜƴŎŜ !ƴŘ ¦Ǌōŀƴ 9ŎƻƴƻƳƛŎǎΣ умΣ млормуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǊŜƎǎŎƛǳǊōŜŎƻΦнлнлΦмлорму  

!ƴǘƻƴǎƻƴΣ IΦΣ IǊŜƭƧŀΣ wΦΣ ϧ IŜƴǊƛƪǎǎƻƴΣ tΦ όнлмтύΦ tŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΥ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ 

ŀǩǘǳŘŜǎ ŀƴŘ ŘŀȅπǘƻπŘŀȅ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎȅ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳƻōƛƭƛǘȅΦ [ŀƴŘ 

¦ǎŜ tƻƭƛŎȅΣ снΣ нмоςнннΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƭŀƴŘǳǎŜǇƻƭΦнлмсΦмнΦлнн 

.ŀƪƪŜǊΣ bΦ όнлмтύΦ ±ŜǊƪŜŜǊ ƛƴ ōŜŜƭŘ Іло π Ƨǳƴ нлмтΦ Lƴ ±ŜǊƪŜŜǊ ƛƴ .ŜŜƭŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎǇƭŀǜƻǊƳΦƴƭκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκ[ǳƪǘƘŜǘƻǇŘŜ/ƻƻƭǎƛƴƎŜƭ҈н/ŘŀƴƭǳƪǘƘŜǘƻǾŜǊŀƭΦǇ

ŘŦ  

.ŀƴŜǊƧŜŜ ϧ !ǎǎƻŎƛŀǘŜǎΦ όнллоύΦ !ƴ hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ /ƻƳƳƻƴ tŀǊƪƛƴƎ LǎǎǳŜǎΣ tŀǊƪƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ hǇǝƻƴǎΣ 

ŀƴŘ /ǊŜŀǝǾŜ {ƻƭǳǝƻƴǎΦ ƘǧǇǎΥκκŎŎŘŎōƻƛǎŜΦŎƻƳκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмсκлнκtŀǊƪƛƴƎπtǊƻōƭŜƳǎπŀƴŘπ

/ǊŜŀǝǾŜπ{ƻƭǳǝƻƴǎΦǇŘŦ  

.ƻƻƎŀŀǊŘΣ IΦΣ tŀǧƻƴΣ !ΦΣ !ǘƪƛƴǎƻƴΣ wΦΣ .ǊƻƻƪΣ WΦΣ /ƘŀƴƎΣ IΦΣ /ǊƻǳǎŜΣ 5ΦΣ CǳǎǎŜƭƭΣ WΦΣ IƻŜƪΣ DΦΣ IƻũƳŀƴƴΣ 

.ΦΣ YŀǇǇŜƭŜǊΣ wΦΣ WƻǎǎΣ aΦ YΦΣ hƴŘǊŀǎΣ aΦΣ {ŀƎƛǾΣ {ΦΣ {ŀƳƻƭƛΣ 9ΦΣ {ƘŀƛƪƘΣ wΦΣ {ƳŀǊƎƛŀǎǎƛΣ !ΦΣ {ȊǇƛǊƻΣ !ΦΣ ±ŀƴ 

±ƭƛŜǘΣ 9ΦΣ ±ƛŜƴƴŜŀǳΣ 5ΦΣ Φ Φ Φ CƻǊŀǎǝŜǊŜΣ CΦ όнлннύΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘǊŀŶŎπǊŜƭŀǘŜŘ ŀƛǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ ! ǎȅǎǘŜƳŀǝŎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ƳŜǘŀπŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ мспΣ 

млтнснΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǾƛƴǘΦнлннΦмлтнсн  

/ŀƭǾŜǊǘΣ {ΦΣ aƛƴŘŜǊƘƻǳŘΣ aΦΣ ¢ŀŀƭŜΣ IΦΣ ²ƛƭƳƛƴƪΣ LΦΣ YƴƻƻǇΣ ±Φ [ΦΣ ϧ ¢ǊŀŶŎvǳŜǎǘΦ όнлмрύΦ ¢ǊŀŶŎ 

ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭǎΥ {ǘŀǘŜπƻŦπǘƘŜπ!Ǌǘ .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ όǇǇΦ нςплύ ώwŜǇƻǊǘΤ t5CϐΦ 

¢ǊŀŶŎvǳŜǎǘΦ ƘǧǇǎΥκκǘǊŀŶŎπǉǳŜǎǘΦƴƭκǿǇπ

ŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлмрκмнκнΦоψǘǊŀŶŎψŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘψǎƛƳǳƭŀǝƻƴψƳƻŘŜƭǎψōŀŎƪƎǊƻǳƴŘψǊŜǇƻǊǘψǾмΦлΦǇŘŦ  

/ŀǳƭŬŜƭŘΣ .Φ όнлммύΦ !ƴ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ ǳǇƻƴ ƳǳƭǝǇƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΥ ¢ƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ 5ǳōƭƛƴΣ LǊŜƭŀƴŘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅΣ мфόмύΣ монςмоуΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŀƴǇƻƭΦнлммΦлуΦлло  

/.{ {ǘŀǘ[ƛƴŜΦ όнлмсύΦ aƻǘƻǊǾƻŜǊǘǳƛƎŜƴ Ǿŀƴ ǇŀǊǝŎǳƭƛŜǊŜƴΤ ǿƛƧƪŜƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘŜƴ ώ5ŀǘŀǎŜǘϐΦ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴŘŀǘŀΦŎōǎΦƴƭκІκ/.{κƴƭκŘŀǘŀǎŜǘκуослоb95κǘŀōƭŜ  

/ŜƴǘǊŀŀƭ ōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǝǎǝŜƪΦ όнлмфύΦ tŜǊǎƻƴŜƴƳƻōƛƭƛǘŜƛǘΤ ǊŜƛǎƪŜƴƳŜǊƪŜƴ Ŝƴ ǾŜǊǾƻŜǊǿƛƧȊŜƴΣ ǊŜƎƛƻΩǎΣ 

нлмлπнлмт ώ5ŀǘŀǎŜǘΤ 5ƛƎƛǘŀŀƭϐΦ ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴŘŀǘŀΦŎōǎΦƴƭκІκ/.{κƴƭκŘŀǘŀǎŜǘκуопфуb95κǘŀōƭŜΚŘƭҐф!лм  

/ŜƴǘǊŀŀƭ .ǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘŀǝǎǝŜƪΦ όнлннΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мрύΦ aŜŜǊ ŬŜǘǎŘƻŘŜƴ ƴŀ ŜŜƴȊƛƧŘƛƎŜ ƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴΦ 

/ŜƴǘǊŀŀƭ .ǳǊŜŀǳ ±ƻƻǊ 5Ŝ {ǘŀǝǎǝŜƪΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎōǎΦƴƭκƴƭπƴƭκƴƛŜǳǿǎκнлннκотκƳŜŜǊπŬŜǘǎŘƻŘŜƴπƴŀπ

ŜŜƴȊƛƧŘƛƎŜπƻƴƎŜǾŀƭƭŜƴ  

/ŜƴǘǊŀŀƭ .ǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘŀǝǎǝŜƪ ώ/.{ϐΦ όнлнпύΦ YŜǊƴŎƛƧŦŜǊǎ ²ƛƧƪŜƴ Ŝƴ ōǳǳǊǘŜƴ нлнп ώ5ŀǘŀǎŜǘϐΦ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴŘŀǘŀΦŎōǎΦƴƭκІκ/.{κƴƭκŘŀǘŀǎŜǘκурфупb95κǘŀōƭŜ  

/ŜƴǘǊŀŀƭ tƭŀƴōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ όнлмрύΦ ²ŜƭǾŀŀǊǘ Ŝƴ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ нлмрΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ 

нс ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ Ǿŀƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƭƻнлмрΦƴƭκ  

https://doi.org/10.5507/tots.2022.021
https://doi.org/10.1016/j.regsciurbeco.2020.103518
https://doi.org/10.1016/j.landusepol.2016.12.022
https://www.mobiliteitsplatform.nl/sites/default/files/LukthetopdeCoolsingel%2Cdanlukthetoveral.pdf
https://www.mobiliteitsplatform.nl/sites/default/files/LukthetopdeCoolsingel%2Cdanlukthetoveral.pdf
https://ccdcboise.com/wp-content/uploads/2016/02/Parking-Problems-and-Creative-Solutions.pdf
https://ccdcboise.com/wp-content/uploads/2016/02/Parking-Problems-and-Creative-Solutions.pdf
https://doi.org/10.1016/j.envint.2022.107262
https://traffic-quest.nl/wp-content/uploads/2015/12/2.3_traffic_assignment_simulation_models_background_report_v1.0.pdf
https://traffic-quest.nl/wp-content/uploads/2015/12/2.3_traffic_assignment_simulation_models_background_report_v1.0.pdf
https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2011.08.003
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/83603NED/table
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/83498NED/table?dl=9A01
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/37/meer-fietsdoden-na-eenzijdige-ongevallen
https://www.cbs.nl/nl-nl/nieuws/2022/37/meer-fietsdoden-na-eenzijdige-ongevallen
https://opendata.cbs.nl/#/CBS/nl/dataset/85984NED/table
https://www.wlo2015.nl/


 
сл .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

/ƘŀƴƛƻǘŀƪƛǎΣ 9ΦΣ ϧ tŜƭΣ !Φ WΦ όнлмрύΦ 5ǊƛǾŜǊǎΩ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƻŎŀǝƻƴ ŎƘƻƛŎŜ ǳƴŘŜǊ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ǝƳŜǎΥ ! ǎǘŀǘŜŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǘ ! tƻƭƛŎȅ !ƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ 

унΣ ннуςнофΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŀΦнлмрΦмлΦллп  

/ƘŜǎǘŜǊΣ aΦΣ CǊŀǎŜǊΣ !ΦΣ aŀǘǳǘŜΣ WΦΣ CƭƻǿŜǊΣ /ΦΣ ϧ tŜƴŘȅŀƭŀΣ wΦ όнлмрύΦ tŀǊƪƛƴƎ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΥ ! /ƻƴǎǘǊŀƛƴǘ 

ƻƴ ƻǊ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ¦Ǌōŀƴ wŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΚ ! {ǘǳŘȅ ƻŦ [ƻǎ !ƴƎŜƭŜǎ /ƻǳƴǘȅ tŀǊƪƛƴƎ {ǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 

DǊƻǿǘƘΦ WƻǳǊƴŀƭ hŦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΣ умόпύΣ нсуςнусΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмфппосоΦнлмрΦмлфнутф  

/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ tΦΣ CŜŀǊƴƭŜȅΣ bΦΣ IŀƴǎǎŜƴΣ WΦ ¦ΦΣ ϧ {ƪƻƭƭŜǊǳŘΣ YΦ όнлмтύΦ IƻǳǎŜƘƻƭŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΥ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀƴŘ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŎŜŘƛŀΣ нрΣ пмурςпмфрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊǇǊƻΦнлмтΦлрΦосс  

/wh²Φ όнлмтύΦ tŀǊƪŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎΥ 9Ŝƴ ǘƻǘŀŀƭƻǾŜǊȊƛŎƘǘ Ǿŀƴ ŀƭƭŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜ ƪŜƴƴƛǎ ƻǇ ƘŜǘ ƎŜōƛŜŘ Ǿŀƴ 

ǇŀǊƪŜǊŜƴ Ŝƴ ƎŜŘǊŀƎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǘŀƛƭƛƴǎƛŘŜǊǎΦƴƭκŘƻŎǎκŜŀŎнумŜŀπосōŀπпсруπуŘоуπ

сснртŜпсŜŜфмΦǇŘŦ  

/wh²Φ όнлнпΣ нт ƳŀŀǊǘύΦ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǎŎƘǊŀǇǘ ƛƴ п ƧŀŀǊ ǊǳƛƳ тллл ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŜƪƪŜƴΦ tŀǊƪŜǊŜƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪŜƴƴƛǎƴŜǘǿŜǊƪǇŀǊƪŜǊŜƴΦƴƭκƴƛŜǳǿǎκфмрπŀƳǎǘŜǊŘŀƳπǎŎƘǊŀǇǘπƛƴπпπƧŀŀǊπǊǳƛƳπтлллπ

ǇŀǊƪŜŜǊǇƭŜƪƪŜƴ  

5Ŝ WƻƴƎΣ !ΦΣ ¢Ŝ wƛŜƭŜΣ {ΦΣ IǳƛǎƳŀƴΣ /ΦΣ ±ŀƴ 5ǳƛƴΣ /ΦΣ IǳǎōȅΣ ¢ΦΣ ϧ {ǘƻŜƭŘǊŀƛƧŜǊΣ [Φ όнлннύΦ wŜƎƛƻƴŀƭŜ 

ōŜǾƻƭƪƛƴƎǎπ Ŝƴ ƘǳƛǎƘƻǳŘŜƴǎǇǊƻƎƴƻǎŜ нлннςнлрлΥ {ǘŜŘŜƴ Ŝƴ ǊŀƴŘƎŜƳŜŜƴǘŜƴ ƎǊƻŜƛŜƴ ǾŜǊŘŜǊΦ Lƴ 

t.[κ/.{Φ /ŜƴǘǊŀŀƭ .ǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ {ǘŀǝǎǝŜƪΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇōƭΦƴƭκǎƛǘŜǎκŘŜŦŀǳƭǘκŬƭŜǎκŘƻǿƴƭƻŀŘǎκǇōƭπ

ŎōǎπнлннπǊŜƎƛƻƴŀƭŜπōŜǾƻƭƪƛƴƎǎǇǊƻƎƴƻǎŜπнлннπнлрлπпфттΦǇŘŦ  

5Ŝ [ŀǎ IŜǊŀǎπwƻǎŀǎΣ /ΦΣ ϧ IŜǊǊŜǊŀΣ WΦ όнлмфύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ aƻōƛƭƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ /ƘŀƴƎŜ ƛƴ ±ŀƭǳŜǎΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ мн 9ǳǊƻǇŜŀƴ /ƻǳƴǘǊƛŜǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ό.ŀǎŜƭύΣ ммόмсύΣ пнтпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмммспнтп  

5Ŝ wƻƳǇƘΣ 9ΦΣ ϧ /ŜƭƭƛǎǎŜƴΣ wΦ όнлннύΦ ±ŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭƭŜƴ ǾŜǊƎŜƭŜƪŜƴΦ Lƴ .ƛƧŘǊŀƎŜ !ŀƴ IŜǘ /ƻƭƭƻǉǳƛǳƳ 

±ŜǊǾƻŜǊǎǇƭŀƴƻƭƻƎƛǎŎƘ {ǇŜǳǊǿŜǊƪΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎǾǎπ

ŎƻƴƎǊŜǎΦƴƭκŜнκǎƛǘŜκŎǾǎκŎǳǎǘƻƳκǎƛǘŜκǳǇƭƻŀŘκŬƭŜκǇŀǇŜǊψǎŜŀǊŎƘκнлннκŎǾǎψмлоψǾŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭƭŜƴψǾŜǊƎ

ŜƭŜƪŜƴψмψнлннΦǇŘŦ  

5ŜƳōǎƪƛΣ {ΦΣ {ȅƪŜǎΣ hΦΣ /ƻǳŎƘΣ /ΦΣ 5ŜǎƧŀǊŘƛƴǎΣ ·ΦΣ 9ǾŜǊǎΣ 5ΦΣ hǎǘŜǊƘŀƎŜΣ CΦΣ {ƛŜŘŜƴǘƻǇΣ {ΦΣ ϧ ½ƛƳƳŜǊƳŀƴƴΣ 

YΦ όнлмфύΦ wŜǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǳǊōƛŀ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ 9ǳǊƻǇŜΥ ! ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ƻƴ ǎǇŀǝŀƭ 

ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ tƭŀƴƴƛƴƎΣ мрлΣ мллпснΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǇǊƻƎǊŜǎǎΦнлмфΦмллпсн  

9ǾŀƴǎΣ wΦ WΦΣ .ǳǊƪŜΣ aΦ LΦΣ ϧ 5ƻŘǎƻƴΣ WΦ όнллтύΦ /ƭƻǘƘƛƴƎ ǘƘŜ 9ƳǇŜǊƻǊΚΥ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŎƛǝŜǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘDŀǘŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊŜǎŜŀǊŎƘƎŀǘŜΦƴŜǘκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκнфпсртсоψ/ƭƻǘƘƛƴƎψǘƘŜψ9ƳǇŜǊƻǊψ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘψƳƻŘŜƭƭƛƴƎψ

ŀƴŘψŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎψƛƴψ!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴψŎƛǝŜǎ  

CŀǊōŜǊΣ {ΦΣ ϧ tłŜȊΣ !Φ όнлммύΦ wǳƴƴƛƴƎ ǘƻ ǎǘŀȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜΥ ǘƘŜ ǝƳŜπǳǎŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǳǘƻƳƻōƛƭŜ ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ƭŀƴŘπǳǎŜ ŀƴŘ ǘǊŀǾŜƭΦ WƻǳǊƴŀƭ hŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ мфόпύΣ тунςтфоΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǘǊŀƴƎŜƻΦнлмлΦлфΦллу  

CƻǎƎŜǊŀǳΣ aΦΣ _ǳƪŀǿǎƪŀΣ aΦΣ tŀǳƭǎŜƴΣ aΦΣ ϧ wŀǎƳǳǎǎŜƴΣ ¢Φ YΦ όнлноύΦ .ƛƪŜŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘǳŎŜŘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎȅŎƭƛƴƎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ hŦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ hŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ мнлόмсύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦнннлрмрмнл  

https://doi.org/10.1016/j.tra.2015.10.004
https://doi.org/10.1080/01944363.2015.1092879
https://doi.org/10.1016/j.trpro.2017.05.366
https://www.retailinsiders.nl/docs/eac281ea-36ba-4658-8d38-66257e46ee91.pdf
https://www.retailinsiders.nl/docs/eac281ea-36ba-4658-8d38-66257e46ee91.pdf
https://www.kennisnetwerkparkeren.nl/nieuws/915-amsterdam-schrapt-in-4-jaar-ruim-7000-parkeerplekken
https://www.kennisnetwerkparkeren.nl/nieuws/915-amsterdam-schrapt-in-4-jaar-ruim-7000-parkeerplekken
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-cbs-2022-regionale-bevolkingsprognose-2022-2050-4977.pdf
https://www.pbl.nl/sites/default/files/downloads/pbl-cbs-2022-regionale-bevolkingsprognose-2022-2050-4977.pdf
https://doi.org/10.3390/su11164274
https://www.cvs-congres.nl/e2/site/cvs/custom/site/upload/file/paper_search/2022/cvs_103_verkeersmodellen_vergeleken_1_2022.pdf
https://www.cvs-congres.nl/e2/site/cvs/custom/site/upload/file/paper_search/2022/cvs_103_verkeersmodellen_vergeleken_1_2022.pdf
https://www.cvs-congres.nl/e2/site/cvs/custom/site/upload/file/paper_search/2022/cvs_103_verkeersmodellen_vergeleken_1_2022.pdf
https://doi.org/10.1016/j.progress.2019.100462
https://www.researchgate.net/publication/29465763_Clothing_the_Emperor_Transport_modelling_and_decision-making_in_Australian_cities
https://www.researchgate.net/publication/29465763_Clothing_the_Emperor_Transport_modelling_and_decision-making_in_Australian_cities
https://doi.org/10.1016/j.jtrangeo.2010.09.008
https://doi.org/10.1073/pnas.2220515120


 
см .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

DŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ όнлмфύΦ !ƎŜƴŘŀ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ !ǳǘƻƭǳǿΦ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴǊŜǎŜŀǊŎƘΦŀƳǎǘŜǊŘŀƳκƛƳŀƎŜκнлмфκммκнуκŀƳǎǘŜǊŘŀƳψŀǳǘƻƭǳǿψŀƎŜƴŘŀΦǇŘŦ  

DŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ όнлнлύΦ bƻǘŀ ǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ ŀǳǘƻΦ Lƴ bƻǘŀ tŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ !ǳǘƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴǊŜǎŜŀǊŎƘΦŀƳǎǘŜǊŘŀƳκƛƳŀƎŜκнлнлκсκоκƴƻǘŀψǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴψŀǳǘƻΦǇŘŦ 

DŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ όнлноύΦ ±ŜǊǇƭŀŀǘǎƛƴƎŜƴ ǇŜǊ ǇŜǊǎƻƻƴ ǾŀƴκƴŀŀǊκōƛƴƴŜƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ ƴŀŀǊ 

ǾŜǊǾƻŜǊǎǿƛƧȊŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪŘŀƎΣ нлмоπнлно ώ5ŀǘŀǎŜǘϐΦ ƘǧǇǎΥκκƻƴŘŜǊȊƻŜƪΦŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦƴƭκŘŀǘŀǎŜǘκƳƻōƛƭƛǘŜƛǘπ

ƛƴπŀƳǎǘŜǊŘŀƳ  

DŜƳŜŜƴǘŜ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ όнлнпΣ CŜōǊǳŀǊȅ мнύΦ hƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘ  π tƛƭƻǘ ƪƴƛǇ ²ŜŜǎǇŜǊǎǘǊŀŀǘΦ 

hǇŜƴǊŜǎŜŀǊŎƘΦ!ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴǊŜǎŜŀǊŎƘΦŀƳǎǘŜǊŘŀƳκƴƭκǇŀƎŜκмлротуκƻƴŘŜǊȊƻŜƪǎǊŀǇǇƻǊǘπππ

ǇƛƭƻǘπƪƴƛǇπǿŜŜǎǇŜǊǎǘǊŀŀǘ  

DŜƳŜŜƴǘŜ 5ŜƭƊΦ όнлнпΣ нс ƧŀƴǳŀǊƛύΦ .ŜƭŜƛŘǎǊŜƎŜƭǎ ǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ 5ŜƭƊ нлноΦ [ƻƪŀƭŜ ²Ŝǘπ Ŝƴ 

wŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκƭƻƪŀƭŜǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭκ/±5wтмпплмκм  

DŜƳŜŜƴǘŜ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ όнлнмύΦ bƻǘŀ tŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ 5Ŝƴ IŀŀƎ нлнмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘŜƴƘŀŀƎΦǊŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦƴƭκŘƻŎǳƳŜƴǘκмлрмнмууκоΚŎƻƴƴŜŎǝƻƴψǘȅǇŜҐмтϧŎƻƴƴŜŎǝƻƴψƛŘҐтс

лунут  

DŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΦ όнлмсύΦ tŀǊƪŜŜǊǇƭŀƴ wƻǧŜǊŘŀƳ нлмсπнлмуΦ 

DŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΦ όнлнлύΦ wƻǧŜǊŘŀƳǎŜ ƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎ ŀŀƴǇŀƪΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ нр ƳŀŀǊǘ нлнпΣ Ǿŀƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƻǧŜǊŘŀƳΦƴƭκƳƻōƛƭƛǘŜƛǘǎŀŀƴǇŀƪ  

DŜƳŜŜƴǘŜ wƻǧŜǊŘŀƳΦ όнлннΣ м ƧŀƴǳŀǊƛύΦ .ŜƭŜƛŘǎǊŜƎŜƭƛƴƎ tŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ ŀǳǘƻ Ŝƴ ŬŜǘǎ ƎŜƳŜŜƴǘŜ 

wƻǧŜǊŘŀƳ нлннΦ [ƻƪŀƭŜ ²Ŝǘπ Ŝƴ wŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκƭƻƪŀƭŜǊŜƎŜƭƎŜǾƛƴƎΦƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭκ/±5wстмлнфκм  

DƻƭƛŀǎΣ WΦΣ ¸ŀƴƴƛǎΣ DΦΣ ϧ IŀǊǾŀǝǎΣ aΦ όнллнύΦ hũπ{ǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎƘƻƛŎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !ƴŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅΣ нрόпύΣ оооςопуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлолумлслннллллмфснл  

DƻǳŘŀǇǇŜƭ .Φ±ΦΣ {ŎƘƻƻǊƭŜƳƳŜǊΣ {ΦΣ 5Ŝ ±ǊƛŜǎΣ CΦΣ ²ƛǧŜΣ [ΦΣ ϧ ±ŀƴ 5ŜǊ ¢ƻƻǊƴΣ WΦ όнлноύΦ ±ŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭ ±π

aw5I оΦлΥ ¢ŜŎƘƴƛǎŎƘŜ wŀǇǇƻǊǘŀƎŜΦ  

DƻǳŘŀǇǇŜƭΣ LǇǎƻǎ LϧhΣ {ǘŜƳŜǊŘƛƴƎΣ aΦΣ ±ŀƴ 9ǎǎŜƴΣ aΦΣ [ƛǘƧŜƴǎΣ ¢ΦΣ DǊƻŜƴƘǳƛǎΣ {ΦΣ ϧ ²ƻƭŦΣ .Φ όнлнрύΦ 

[ŀƴŘŜƭƛƧƪ wŜƛȊƛƎŜǊǎƻƴŘŜǊȊƻŜƪ нлнпΦ Lƴ aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘΦ 

ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴΦƻǾŜǊƘŜƛŘΦƴƭκŘƻŎǳƳŜƴǘŜƴκнōŀōфōōмπрŀллπпмунπфоŘŀπтŎмŜтсŀтотŜнκŬƭŜ 

DǳƻΣ ½Φ όнлмнύΦ 5ƻŜǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ŀũŜŎǘ ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΚ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪ 

/ƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ hŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ нсΣ муςнуΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǘǊŀƴƎŜƻΦнлмнΦлуΦллс  

IŀƳƳŀŘƻǳΣ IΦΣ ϧ tŀǇŀƛȄΣ /Φ όнлмрύΦ tƻƭƛŎȅ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ŦƻǊ ƳƻŘŀƭ ǎƘƛƊ ŀƴŘ /hн ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ [ƛƭƭŜΣ CǊŀƴŎŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǘ 5 ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ !ƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ оуΣ млрςммсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŘΦнлмрΦлпΦллу  

IŀǊōŜǊǎΣ !ΦΣ ±ŀƴ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ IΦΣ {ǇƻƻƴΣ aΦΣ ϧ t.[ tƭŀƴōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ όнлнпύΦ 

wǳƛƳǘŜƭƛƧƪŜ ŘƛŎƘǘƘŜŘŜƴ Ŝƴ ŦǳƴŎǝŜƳŜƴƎƛƴƎ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ώ.ƻƻƪϐΦ Lƴ t.[ ό±ƻƭΦ нύΦ t.[ tƭŀƴōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ 

ŘŜ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǇōƭΦƴƭκǎȅǎǘŜƳκŬƭŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘκнлнпπлфκǇōƭπнлнпπǊǳŘƛŦǳƴπролрΦǇŘŦ 

όhƻǊǎǇǊƻƴƪŜƭƛƧƪ ƎŜǇǳōƭƛŎŜŜǊŘ нлнпύ 

IŀǊǊƛǎƻƴΣ wΦ aΦΣ !ƭƭŀƴΣ WΦΣ /ŀǊǊǳǘƘŜǊǎΣ 5ΦΣ IŜŀƭΣ aΦ wΦΣ [ŜǿƛǎΣ !Φ /ΦΣ aŀǊƴŜǊΣ .ΦΣ aǳǊǊŜƭƭǎΣ ¢ΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ !Φ 

όнлнмύΦ bƻƴπŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƘƛŎƭŜ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ƻŦ ǇŀǊǝŎǳƭŀǘŜ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ±h/ ŦǊƻƳ ǊƻŀŘ ǘǊŀŶŎΥ ! ǊŜǾƛŜǿΦ 

!ǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нснΣ ммурфнΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŀǘƳƻǎŜƴǾΦнлнмΦммурфн  
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https://onderzoek.amsterdam.nl/dataset/mobiliteit-in-amsterdam
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https://doi.org/10.1016/j.atmosenv.2021.118592
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IŜƎŜǿŀƭŘΣ WΦΣ {ŎƘǳōŜǊǘΣ aΦΣ CǊŜƛōŜǊƎΣ !ΦΣ {ǘŀǊƪŜΣ YΦ wΦΣ !ǳƎǳǎǝƴΣ CΦΣ wƛŜŘŜƭπIŜƭƭŜǊΣ {Φ DΦΣ ½ŜŜōΣ IΦΣ ϧ 

{ŜƛŘƭŜǊΣ !Φ όнлнлύΦ ¢ǊŀŶŎ bƻƛǎŜ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΥ ! {ȅǎǘŜƳŀǝŎ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ aŜǘŀπ!ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ hŦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ !ƴŘ tǳōƭƛŎ IŜŀƭǘƘΣ мтόмтύΣ смтрΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκƛƧŜǊǇƘмтмтсмтр  

I9L Φ όнлмлύΦ ¢ǊŀŶŎπwŜƭŀǘŜŘ !ƛǊ tƻƭƭǳǝƻƴΥ ! /ǊƛǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ [ƛǘŜǊŀǘǳǊŜ 

ƻƴΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƘŜŀƭǘƘŜũŜŎǘǎΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴκǘǊŀŶŎπǊŜƭŀǘŜŘπŀƛǊπǇƻƭƭǳǝƻƴπŎǊƛǝŎŀƭπǊŜǾƛŜǿπƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜπ

ŜƳƛǎǎƛƻƴǎπŜȄǇƻǎǳǊŜπŀƴŘπƘŜŀƭǘƘ 

IƛƎƎƛƴǎΣ ¢Φ WΦ όмффнύΦ tŀǊƪƛƴƎ ǘŀȄŜǎΥ 9ũŜŎǝǾŜƴŜǎǎΣ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴΣ ǎƻƳŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ мфόоύΣ ннмςнолΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκōŦлмлфффту  

IȅƳŜƭΣ YΦ όнлмфύΦ LŦ ȅƻǳ ōǳƛƭŘ ƛǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘǊƛǾŜΥ aŜŀǎǳǊƛƴƎ ƛƴŘǳŎŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǾŜƘƛŎƭŜ ǘǊŀǾŜƭ ƛƴ ǳǊōŀƴ 

ŀǊŜŀǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅΣ тсΣ ртςссΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŀƴǇƻƭΦнлмуΦмнΦллс  

IǄȅƴŜǎΣ wŜōŜŎŎŀ ϧ YƻƭƭǘǾŜƛǘΣ [ŀǊǎ ϧ wȅŘƴƛƴƎŜƴΣ ¦ƭŦΦ όнлннύΦ hǎƭƻ нлмф ! ŎŀǊ ŦǊŜŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜΦ ²L¢ 

¢ǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ƻƴ 9ŎƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ннсΦ оπмсΦ 

LǎŜƪƛΣ IΦ όнлмсύΦ 9ǉǳƛǘȅ ƛƴ wŜƎƛƻƴŀƭ tǳōƭƛŎ ¢Ǌŀƴǎƛǘ CƛƴŀƴŎŜΥ ¢ǊŀŘŜƻũǎ ōŜǘǿŜŜƴ {ƻŎƛŀƭ ŀƴŘ DŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

9ǉǳƛǘȅΦ WƻǳǊƴŀƭ hŦ ¦Ǌōŀƴ tƭŀƴƴƛƴƎ !ƴŘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ мпнόпύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлсмκόŀǎŎŜύǳǇΦмфпоπ

рпппΦллллону  

WƻƴǎƻƴΣ WΦ 9ΦΣ .ƻǊƪŜƴπYƭŜŜŦŜƭŘΣ WΦΣ {ƛƳǇǎƻƴΣ 5ΦΣ bȅƝǊƛΣ !ΦΣ tƻǎŎƘΣ aΦΣ ϧ IŜȅŜǎΣ /Φ όнлмтύΦ LƳǇŀŎǘ ƻŦ ŜȄŎŜǎǎ 

bh Ȅ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŘƛŜǎŜƭ ŎŀǊǎ ƻƴ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜǳǘǊƻǇƘƛŎŀǝƻƴ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ [ŜǧŜǊǎΣ мнόфύΣ лфплмтΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлууκмтпуπфонсκŀŀуурл  

WƻǊǊƛǘǎƳŀΣ tΦΣ ²ƛǧŜΣ WΦΣ !ƭƻƴǎƻπDƻƴȊłƭŜǎΣ aΦ ϧ IŀƳŜǊǎƳŀΣ aΦ όнлнмύΦ 5ŜŜƭŀǳǘƻπ Ŝƴ ŘŜŜƭŬŜǘǎƳƻōƛƭƛǘŜƛǘ 

ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΤ hƴǘǿƛƪƪŜƭƛƴƎŜƴΣ ŜũŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǇƻǘŜƴǝŜΦ 5Ŝƴ IŀŀƎΥ YŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΦ 

WƻǊǊƛǘǎƳŀΣ tΦΣ !ǊŜƴŘǎŜƴΣ YΦΣ ϧ CŀōŜǊΣ wΦ όнлноύΦ !ǳǘƻƭǳǿ ōŜƭŜƛŘ ƎŜƳŜŜƴǘŜƴΥ 5ƻŜƭŜƴΣ ŜũŜŎǘŜƴ Ŝƴ ǊƻƭƭŜƴΦ 

Lƴ YŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ±ƻƻǊ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΦ 

YŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΣ YŀƴǎŜƴΣ aΦΣ ±ŀƴ 5ŜǊ ²ŀŀǊŘΣ WΦΣ ϧ {ŀǾŜƭōŜǊƎΣ CΦ όнлмуύΦ {ǘǳǊŜƴ ƛƴ 

ǇŀǊƪŜǊŜƴΦ Lƴ YŜƴƴƛǎƛƴǎǝǘǳǳǘ ǾƻƻǊ aƻōƛƭƛǘŜƛǘǎōŜƭŜƛŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǎǾмлΦŀŎǉǳƛǊŜΦƴƭκǎǘŀǝŎκŬƭŜǎκǝƴȅƳŎŜκǳǇƭƻŀŘǎκ{ǘǳǊŜƴҌƛƴҌǇŀǊƪŜǊŜƴΦǇŘŦ  

YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ CΦΣ ϧ [ŀƴȊŜƴŘƻǊŦΣ aΦ όнлмфύΦ tŀǊƪƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ 

ǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ŀ DŜǊƳŀƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ 

¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ wŜǾƛŜǿǎΣ плόмύΣ рпςтрΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлулκлмппмсптΦнлмфΦмсссфнф  

YƛǊǎŎƘƴŜǊΣ CΦΣ ϧ [ŀƴȊŜƴŘƻǊŦΣ aΦ όнлнлύΦ {ǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ƻƴπǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ ŜƳǇƛǊƛŎŀƭ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ǳǊōŀƴ ƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ урΣ млнтнсΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǘǊŀƴƎŜƻΦнлнлΦмлнтнс  

[ŀƳōŜΣ .ΦΣ aǳǊǇƘȅΣ bΦΣ ϧ .ŀǳƳŀƴΣ !Φ όнлмтύΦ {ƳŀǊǘŜǊ ¢ǊŀǾŜƭΣ ŎŀǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǝŎŜƴŎŜΥ 

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΩǎ ŀŎǝǾŜ ǘǊŀǾŜƭ ǘƻǿƴǎΦ /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅΣ рόнύΣ нлуς

нмпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǎǘǇΦнлмтΦлнΦлло   

[ƛΣ ½ΦΣ ϧ IŜƴǎƘŜǊΣ 5Φ όнлмоύΦ /ǊƻǿŘƛƴƎ ƛƴ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΥ ! wŜǾƛŜǿ ƻŦ hōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ {ǳōƧŜŎǝǾŜ 

aŜŀǎǳǊŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ hŦ tǳōƭƛŎ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΣ мсόнύΣ млтςмопΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрлоуκнотрπ

лфлмΦмсΦнΦс  
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со .ƛōƭƛƻƎǊŀǇƘȅ 

aŀŎƪŜǧΣ w[Τ .ǊƻǿƴΣ .Τ όнлммύ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ tƘȅǎƛŎŀƭ !ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘΥ tǊŜǎŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀȅ 

ŀƘŜŀŘΦ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ {ǘǳŘƛŜǎΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴΥ [ƻƴŘƻƴΣ ¦YΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƛǎŎƻǾŜǊȅΦǳŎƭΦŀŎΦǳƪκƛŘκŜǇǊƛƴǘκмооорлнκ  

aŀǊŎƘŀƴǘΣ bΦ όнлнлΣ т ŘŜŎŜƳōŜǊύΦ tŀǊƛǎ ƘŀƭǾŜǎ ǎǘǊŜŜǘ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǎƪǎ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘ ǘƻ Řƻ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜΦ ²ƻǊƭŘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ CƻǊǳƳΦ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿŜŦƻǊǳƳΦƻǊƎκǎǘƻǊƛŜǎκнлнлκмнκǇŀǊƛǎπǇŀǊƪƛƴƎπ

ǎǇŀŎŜǎπƎǊŜŜƴŜǊȅπŎƛǝŜǎκ  

aŀǊǎŘŜƴΣ DΦ όнллсύΦ ¢ƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŀǎŜ ŦƻǊ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎτŀ ǊŜǾƛŜǿΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅΣ моόсύΣ пптςпртΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŀƴǇƻƭΦнллсΦлрΦллф  

aŎ!ǎƭŀƴΣ 5ΦΣ ϧ {ǇǊŜƛΣ CΦ όнлноύΦ aƛƴƛƳǳƳ ǇŀǊƪƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΥ !ƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

{ǿŜŘƛǎƘ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǝŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅΣ морΣ прςруΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŀƴǇƻƭΦнлноΦлоΦлло  

aŎ!ǎƪƛŜΣ [Φ όнлнмΣ му ƧŀƴǳŀǊƛύΦ Iƻǿ hǎƭƻ Iƛǘ wŜǾŜǊǎŜ hƴ Lǘǎ /ƛǘȅ {ǘǊŜŜǘ tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ wŜǾƛǾŜŘ /ƛǘȅ [ƛŦŜ ς 

ŀƴŘ Iƻǿ ¸ƻǳǊ /ƛǘȅ /ŀƴ ¢ƻƻΦ /ƛǘȅ/ƘŀƴƎŜǊǎΦƻǊƎ ς IƻƳŜ .ŀǎŜ CƻǊ ¦Ǌōŀƴ {ƘŀǇŜǊǎΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ мм 

ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ Ǿŀƴ ƘǧǇǎΥκκŎƛǘȅŎƘŀƴƎŜǊǎΦƻǊƎκƘƻǿπƻǎƭƻπƘƛǘπǊŜǾŜǊǎŜπƻƴπƛǘǎπŎƛǘȅπǎǘǊŜŜǘπǇŀǊƪƛƴƎκ  

aŜƭƛŀΣ {ΦΣ tŀǊƪƘǳǊǎǘΣ DΦΣ ϧ .ŀǊǘƻƴΣ IΦ όнлммύΦ /ŀǊŦǊŜŜΣ ƭƻǿπŎŀǊ π ǿƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜΦ ²ƻǊƭŘ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

tƻƭƛŎȅ ϧ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘΣ мсΣ нпςнуΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǳǿŜπǊŜǇƻǎƛǘƻǊȅΦǿƻǊƪǘǊƛōŜΦŎƻƳκƻǳǘǇǳǘκфтлопр  

aŜƭƛŀΣ {Φ όнлмпύΦ /ŀǊŦǊŜŜ ŀƴŘ [ƻǿπ/ŀǊ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όǇǇΦ нмоςнооύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммлуκǎнлппπффпмнлмпллллллрлмн  

aŜǘǊƻǇƻƻƭǊŜƎƛƻ wƻǧŜǊŘŀƳ 5Ŝƴ IŀŀƎΦ όнлнпύΦ ±πaw5I оΦлΦнΦ aw5IΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ нс ƴƻǾŜƳōŜǊ 

нлнпΣ Ǿŀƴ ƘǧǇǎΥκκƳǊŘƘΦƴƭκǾŜǊƪŜŜǊǎƳƻŘŜƭ  

aƛƴƎŀǊŘƻΣ DΦΣ ϧ ±ŀƴ aŜŜǊƪŜǊƪΣ WΦ όнлмнύΦ Lǎ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǳǇǇƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴƻǾŜǊ ƻŦ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ŀǊŜŀǎΚ ¢ƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ WƻǳǊƴŀƭ hŦ wŜǘŀƛƭƛƴƎ !ƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ {ŜǊǾƛŎŜǎΣ мфόнύΣ мфрςнлмΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦƧǊŜǘŎƻƴǎŜǊΦнлммΦмнΦллм  

aƛƴƎŀǊŘƻΣ DΦΣ ±ŜǊƳŜǳƭŜƴΣ {ΦΣ ϧ .ƻǊƴƛƻƭƛΣ !Φ όнлннύΦ tŀǊƪƛƴƎ ǇǊƛŎƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΥ 9ǾƛŘŜƴŎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tŀǊǘ ! tƻƭƛŎȅ !ƴŘ tǊŀŎǝŎŜΣ мртΣ мурςмфтΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŀΦнлннΦлмΦллр  

aƛƴƛǎǘŜǊƛŜ Ǿŀƴ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǳǊ Ŝƴ ²ŀǘŜǊǎǘŀŀǘΦ όнлнрΣ WŀƴǳŀǊȅ нύΦ CŀŎǘǎƘŜŜǘΥ tŀǊƪŜŜǊōŜƭŜƛŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǊƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘΦƴƭκȊŀƪŜƭƛƧƪκȊŀƪŜƴŘƻŜƴπƳŜǘπǊƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘκǿŜǊƪǿƛƧȊŜƴκǿŜǊƪǿƛƧȊŜπƛƴπ

ƎǿǿκŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝŜπōƛƧπǿŜǊƪȊŀŀƳƘŜŘŜƴκǿŜǊƪǿƛƧȊŜǊπƘƛƴŘŜǊŀŀƴǇŀƪκǘƻƻƭōƻȄπǎƭƛƳπǊŜƛȊŜƴκŦŀŎǘǎƘŜŜǘπ

ǇŀǊƪŜŜǊōŜƭŜƛŘІǾǳƛǎǘǊŜƎŜƭǎ  

aƻƘǊƛΣ {Φ {ΦΣ aƻǊǘŀȊŀǾƛΣ {ΦΣ ϧ bŀǎǎƛǊΣ bΦ όнлнмύΦ ! ŎƭǳǎǘŜǊƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

Ŝǉǳƛǘȅ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǎŜǊǾƛŎŜΥ /ŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ aŜƭōƻǳǊƴŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ /ƛǝŜǎ !ƴŘ {ƻŎƛŜǘȅΣ тпΣ 

млонпмΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǎŎǎΦнлнмΦмлонпм  

bƛŜǳǿŜƴƘǳƛƧǎŜƴΣ aΦΣ .ŀǎǝŀŀƴǎǎŜƴΣ WΦΣ {ŜǊǎƭƛΣ {ΦΣ ²ŀȅƎƻƻŘΣ 9Φ hΦ 5ΦΣ ϧ YƘǊŜƛǎΣ IΦ όнлмуύΦ LƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ 

/ŀǊπCǊŜŜ /ƛǝŜǎΥ wŀǝƻƴŀƭŜΣ wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ .ŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ CŀŎƛƭƛǘŀǘƻǊǎΦ Lƴ {ǇǊƛƴƎŜǊ Ŝ.ƻƻƪǎ όǇǇΦ мффςнмфύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκфтуπоπомфπтпфуоπфψмм  

bƛŜǳǿŜƴƘǳƛƧǎŜƴΣ aΦ WΦΣ YƘǊŜƛǎΣ IΦΣ ±ŜǊƭƛƴƎƘƛŜǊƛΣ 9ΦΣ ϧ wƻƧŀǎπwǳŜŘŀΣ 5Φ όнлмсύΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘΥ ŀ 

ƳŀǊǊƛŀƎŜ ƻŦ ŎƻƴǾŜƴƛŜƴŎŜ ƻǊ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ ууΣ мрлςмрнΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŜƴǾƛƴǘΦнлмрΦмнΦлол  

bƻǘ Wǳǎǘ .ƛƪŜǎΦ όнлнлΣ нп ŀǳƎǳǎǘǳǎύΦ wƻǧŜǊŘŀƳΥ ǘƘŜ /ƛǘȅ wŜōǳƛƭǘ ŦƻǊ /ŀǊǎ ώ±ƛŘŜƻϐΦ ¸ƻǳ¢ǳōŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐннƻǾǘм9a¦[¸  

https://discovery.ucl.ac.uk/id/eprint/1333502/
https://www.weforum.org/stories/2020/12/paris-parking-spaces-greenery-cities/
https://www.weforum.org/stories/2020/12/paris-parking-spaces-greenery-cities/
https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2006.05.009
https://doi.org/10.1016/j.tranpol.2023.03.003
https://citychangers.org/how-oslo-hit-reverse-on-its-city-street-parking/
https://uwe-repository.worktribe.com/output/970345
https://doi.org/10.1108/s2044-994120140000005012
https://mrdh.nl/verkeersmodel
https://doi.org/10.1016/j.jretconser.2011.12.001
https://doi.org/10.1016/j.tra.2022.01.005
https://www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk/zakendoen-met-rijkswaterstaat/werkwijzen/werkwijze-in-gww/communicatie-bij-werkzaamheden/werkwijzer-hinderaanpak/toolbox-slim-reizen/factsheet-parkeerbeleid#vuistregels
https://www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk/zakendoen-met-rijkswaterstaat/werkwijzen/werkwijze-in-gww/communicatie-bij-werkzaamheden/werkwijzer-hinderaanpak/toolbox-slim-reizen/factsheet-parkeerbeleid#vuistregels
https://www.rijkswaterstaat.nl/zakelijk/zakendoen-met-rijkswaterstaat/werkwijzen/werkwijze-in-gww/communicatie-bij-werkzaamheden/werkwijzer-hinderaanpak/toolbox-slim-reizen/factsheet-parkeerbeleid#vuistregels
https://doi.org/10.1016/j.scs.2021.103241
https://doi.org/10.1007/978-3-319-74983-9_11
https://doi.org/10.1016/j.envint.2015.12.030
https://www.youtube.com/watch?v=22ovt1EMULY
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tŀǇŀŘƛƳƛǘǊƛƻǳΣ 9Φ όнлнпύΦ ¢ƘŜƳŀǝŎ wŜǇƻǊǘ aŀƛƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ŎŀǳǎƛƴƎ Ŧŀǘŀƭ ŎǊŀǎƘŜǎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

tŜǘŜǊǎΣ !Φ όнлнлΣ ол ƧŀƴǳŀǊƛύΦ IŜǊŜ ŀǊŜ мм ƳƻǊŜ ŎƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ŎŀǊπŦǊŜŜ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴΥ CǊƻƳ 

!ƳǎǘŜǊŘŀƳ ǘƻ ¢ŜƳǇŜΣ !ǊƛȊƻƴŀΣ ƳƻǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǎǘǊŜŜǘǎ 

ƳŀƪŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ƘŀǇǇƛŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊΦ ŦŀǎǘŎƻƳǇŀƴȅΦŎƻƳΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ о ŀǇǊƛƭ нлнпΣ Ǿŀƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŦŀǎǘŎƻƳǇŀƴȅΦŎƻƳκфлпрслтрκƘŜǊŜπŀǊŜπммπƳƻǊŜπƴŜƛƎƘōƻǊƘƻƻŘǎπǘƘŀǘπƘŀǾŜπƧƻƛƴŜŘπǘƘŜπ

ŎŀǊπŦǊŜŜπǊŜǾƻƭǳǝƻƴ  

tƻƴǘΣ aΦ .ΦΣ ϧ IŀǳǇǘΣ tΦ όнлноύΦ {ǇŀŎŜƳŀǘǊƛȄΥ {ǇŀŎŜΣ 5Ŝƴǎƛǘȅ ŀƴŘ ¦Ǌōŀƴ CƻǊƳΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрфпфлκƳƎΦоу  

w9¢Φ όȊΦŘΦύΦ w9¢ π ƳŀǘŜǊƛŀŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦ ƘǧǇǎΥκκŎƻǊǇƻǊŀǘŜΦǊŜǘΦƴƭκƻǾŜǊπǊŜǘκƳŀǘŜǊƛŜŜƭκ  

wȅŜΣ ¢ΦΣ .ǳǊƴǎΣ WΦΣ ²ƘƛǘŜŬŜƭŘΣ !ΦΣ hȄƭŜȅπDƭŜƴƛǎǘŜǊΣ YΦΣ ϧ tƛƴƪŀǊŘΣ WΦ όнлноΣ м ƻƪǘƻōŜǊύΦ wŜŘǳŎƛƴƎ ŎŀǊ ǳǎŜ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎΥ ŀƴ  ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜǾƛŜǿΦ ƘǧǇǎΥκκŜǊŀΦŜŘΦŀŎΦǳƪκƘŀƴŘƭŜκмупнκпмлот 

wȅŜΣ ¢ΦΣ ¢ǳƭƭȅΣ {ΦΣ DƻŘƛƴΣ DΦΣ {ŎƘƳŀƭƘƻƭȊΣ bΦ ŀƴŘ IŜǊǘŜƭΣ aΦΣ нлннΦ tŀǊƪƛƴƎ ŀƴŘ {¦atΦ ¦ǎƛƴƎ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ {¦at ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭȅΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ tƭŀǜƻǊƳ ƻƴ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ¦Ǌōŀƴ aƻōƛƭƛǘȅ tƭŀƴǎΦ  

{ŜǊƛŀƴƛΣ {ΦΣ CŜǊƴŀƴŘŜȊΣ wΦΣ ϧ IŜǊƳƻǎƛƭƭŀΣ 9Φ όнлмрύΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ {ǘǳŘȅ ŦƻǊ 9ǎǝƳŀǝƴƎ /ŀǇŀŎƛǘȅ ƻŦ /ȅŎƭŜ 

[ŀƴŜǎΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻŎŜŘƛŀΣ уΣ мфнςнлоΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊǇǊƻΦнлмрΦлсΦлрп  

{ƘƻǳǇΣ 5Φ /Φ όмффтύΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǎǘ ƻŦ CǊŜŜ tŀǊƪƛƴƎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇΦƻǊƎκŎƻƴǘŜƴǘκǉǘпǾȊлутŎŎκǉǘпǾȊлутŎŎΦǇŘŦΚǘҐƭǇƳŎǇл  

{ƴŜƭŘŜǊΣ aΦΣ ϧ ±ƻƴƪ bƻƻǊŘŜƎǊŀŀŦΣ 5Φ όнлннύΦ wŜǾƛŜǿ [a{κbwaΦ Lƴ ¢bhπǊŀǇǇƻǊǘ όwŜǇƻǊǘ ¢bh нлнн 

wмлопмΤ ǇǇΦ оςплύΦ ¢bhΦ ƘǧǇǎΥκκƻǇŜƴΦǊƛƧƪǎǿŀǘŜǊǎǘŀŀǘΦƴƭκǇǳōƭƛǎƘκǇŀƎŜǎκмофоолκǊŜǾƛŜǿψƭƳǎψƴǊƳΦǇŘŦ  

{ǇǊŜƛΣ CΦΣ IǳƭǘΣ /ΦΣ IǳƭǘΣ )ΦΣ ϧ wƻǘƘΣ !Φ όнлнлύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ [ƻǿ tŀǊƪƛƴƎ 

wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ мнόрύΣ мтппΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмнлрмтпп  

{ǘŀƴǎŦŜƭŘΣ {ΦΣ /ƭŀǊƪΣ /ΦΣ {ƳǳƪΣ aΦΣ DŀƭƭŀŎƘŜǊΣ WΦΣ ϧ .ŀōƛǎŎƘΣ ²Φ όнлнмύΦ wƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜΣ ƴƻƛǎŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅΣ 

ƴƻƛǎŜ ŀƴƴƻȅŀƴŎŜΣ ǇǎȅŎƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘΣ нлόмύΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммусκǎмнфплπлнмπллтнлπо  

¢ƘŜ .ǊǳǎǎŜƭǎ ¢ƛƳŜǎΦ όнлмфΣ мф ŀǳƎǳǎǘǳǎύΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ т ƴƻǾŜƳōŜǊ нлнпΣ Ǿŀƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōǊǳǎǎŜƭǎǝƳŜǎΦŎƻƳκсопонκōǊǳǎǎŜƭǎπǘƻπǎŎǊŀǇπсрлллπƻƴπǎǘǊŜŜǘπǇŀǊƪƛƴƎπǎǇƻǘǎ  

¢ǳǊƴƘŜƛƳΣ .Φ όнлноύΦ ¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŘƛǎƳŀƴǘƭƛƴƎ ƻŦ ǘǊŀƳǿŀȅǎ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ŘŜǎǘŀōƛƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƘŀǎŜπƻǳǘ 

ƻŦ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎȅǎǘŜƳΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ hŦ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ hŦ {ŎƛŜƴŎŜǎ hŦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ hŦ 

!ƳŜǊƛŎŀΣ мнлόптύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлтоκǇƴŀǎΦннлсннтмнл  

¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎΦ όнлмоύΦ wŜǾƛŜǿ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƛƴ !ǎƛŀ ŀƴŘ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǳƴŜǎŎŀǇΦƻǊƎκǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎκǊŜǾƛŜǿπŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎπǘǊŀƴǎǇƻǊǘπŀǎƛŀπŀƴŘπǇŀŎƛŬŎπнлмо  

±ŀƴ 5ƛƧƪŜƴΣ YΦΣ Lhh ōǾΣ .ŜǊŘƻǿǎƪƛΣ ½ΦΣ 5ŜǎŎȊƪŀΣ {ΦΣ 5ȅƪǎǘǊŀΣ aΦΣ aƻǎǎŜƭƳŀƴΣ aΦΣ ±ŀƴ 5ŜǊ ±ŀƭƪΣ tΦΣ ϧ 

²ƛƭƭŜƳǎŜƴΣ {Φ όнллнύΦ tŀǊƪŜǊŜƴ ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘ ό5ƻƻǊ !ŘǾƛŜǎŘƛŜƴǎǘ ±ŜǊƪŜŜǊ Ŝƴ ±ŜǊǾƻŜǊΤ {Φ WΦ ½ǿŀǊǘƧŜǎΣ /Φ 

IŀǊǘŜǾŜƭŘΣ WΦ IΦ ¢Φ YǊŀƳŜǊΣ !Φ ±ŀƴ [ǳƛǇŜƴΣ /Φ WΦ .ǊƻǳǿŜǊΣ .Φ {ǀƴƳŜȊΣ ϧ ¢Φ 5Ŝ ²ƛǘΣ wŜŘǎΦύ ώwŜǇƻǊǘϐΦ Lhh ōǾΦ 

ƘǧǇǎΥκκǾŜȄǇŀƴΦƴƭκǿǇπŎƻƴǘŜƴǘκǳǇƭƻŀŘǎκнлноκлтκŀŘƻŎΦǇǳōψǇŀǊƪŜǊŜƴπƛƴπƴŜŘŜǊƭŀƴŘΦǇŘŦ  

±ŀƴ ŘŜ wŜƛƧǘΣ !Φ όнлнпΣ о ƳŜƛύΦ tŀǎǎŜƴŘŜ ǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴ ƭŜƛŘŜƴ ǘƻǘ ŜŜƴ ƴƛŜǳǿŜ ǳƛǘŘŀƎƛƴƎΦ ±ŜȄǇŀƴΦ 

DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ п ƳŀŀǊǘ нлнрΣ Ǿŀƴ ƘǧǇǎΥκκǾŜȄǇŀƴΦƴƭκŀǊǝƪŜƭŜƴκǇŀǎǎŜƴŘŜπǇŀǊƪŜŜǊƴƻǊƳŜƴπƭŜƛŘŜƴπǘƻǘπ

ŜŜƴπƴƛŜǳǿŜπǳƛǘŘŀƎƛƴƎκ  

https://www.fastcompany.com/90456075/here-are-11-more-neighborhoods-that-have-joined-the-car-free-revolution
https://www.fastcompany.com/90456075/here-are-11-more-neighborhoods-that-have-joined-the-car-free-revolution
https://doi.org/10.59490/mg.38
https://corporate.ret.nl/over-ret/materieel/metro
https://era.ed.ac.uk/handle/1842/41037
https://doi.org/10.1016/j.trpro.2015.06.054
https://escholarship.org/content/qt4vz087cc/qt4vz087cc.pdf?t=lpmcp0
https://open.rijkswaterstaat.nl/publish/pages/139330/review_lms_nrm.pdf
https://doi.org/10.3390/su12051744
https://doi.org/10.1186/s12940-021-00720-3
https://www.brusselstimes.com/63432/brussels-to-scrap-65000-on-street-parking-spots
https://doi.org/10.1073/pnas.2206227120
https://unescap.org/publications/review-developments-transport-asia-and-pacific-2013
https://vexpan.nl/wp-content/uploads/2023/07/adoc.pub_parkeren-in-nederland.pdf
https://vexpan.nl/artikelen/passende-parkeernormen-leiden-tot-een-nieuwe-uitdaging/
https://vexpan.nl/artikelen/passende-parkeernormen-leiden-tot-een-nieuwe-uitdaging/
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±ŀƴ ŘŜǊ [ƻƻΣ WΦ .Φ όнлнпύΦ ¢ƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŎŀǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ώaŀǎǘŜǊ ǘƘŜǎƛǎΣ ¢¦ 5ŜƭƊϐΦ 

ƘǧǇǎΥκκǊŜǎƻƭǾŜǊΦǘǳŘŜƭƊΦƴƭκǳǳƛŘΥмŘумоŦсуπсŘнуπпппсπуŀофπŎмōрŦппŦŜŜфŘ  

±ŀƴ ŘŜǊ ¢ǳƛƴΣ aΦΣ 5Ŝ wƻƳǇƘΣ 9ΦΣ ϧ tƛŜǘŜǊǎΣ aΦ όнлнмύΦ DǊƛǇ ƻǇ ǇŀǊƪŜŜǊŎŀǇŀŎƛǘŜƛǘŜƴ ς ƳƻŘŜƭŀŀƴǇŀƪ Ŝƴ 

ŘŀǘŀπŀƴŀƭȅǎŜΦ 

±ŀƴ 5ŜǊ ²ŀŜǊŘŜƴΣ tΦΣ ¢ƛƳƳŜǊƳŀƴǎΣ IΦΣ ϧ 5Ŝ .Ǌǳƛƴπ±ŜǊƘƻŜǾŜƴΣ aΦ όнлмрύΦ /ŀǊ ŘǊƛǾŜǊǎΩ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǿŀƭƪƛƴƎ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŘŜǎǝƴŀǝƻƴΦ WƻǳǊƴŀƭ hŦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ 

!ƴŘ [ŀƴŘ ¦ǎŜΣ млόмύΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦрмфуκƧǘƭǳΦнлмтΦрсу  

±ŀƴ [ŜŜǳǿŜƴΣ bΦΣ ϧ ±ŜƴŜƳŀΣ WΦ όнлннΣ р ŀǇǊƛƭύΦ {ǘŀǝǎǝǎŎƘŜ ƎŜƎŜǾŜƴǎ ǇŜǊ ǾƛŜǊƪŀƴǘ нлнмπнлнлπнлмфΦ 

/ŜƴǘǊŀŀƭ .ǳǊŜŀǳ ±ƻƻǊ ŘŜ {ǘŀǝǎǝŜƪΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ мт ǎŜǇǘŜƳōŜǊ нлнпΣ Ǿŀƴ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎōǎΦƴƭκƴƭπ

ƴƭκƭƻƴƎǊŜŀŘκŘƛǾŜǊǎŜƴκнлннκǎǘŀǝǎǝǎŎƘŜπƎŜƎŜǾŜƴǎπǇŜǊπǾƛŜǊƪŀƴǘπнлнмπнлнлπнлмфΚƻƴŜǇŀƎŜҐǘǊǳŜ  

±ŜǊǾƻŜǊǊŜƎƛƻ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΦ όнлноύΦ /ƻƴŎŜǎǎƛŜǾŜǊƭŜƴƛƴƎ !ƳǎǘŜǊŘŀƳ нлнрΥ /ƻƴŎŜǎǎƛŜǾŜǊƭŜƴƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜΦ 

Lƴ ŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦǊŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦƴƭ όLb¢κнлноκмнрмрύΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ о ƳŀŀǊǘ нлнпΣ Ǿŀƴ 

ƘǧǇǎΥκκŀƳǎǘŜǊŘŀƳΦǊŀŀŘǎƛƴŦƻǊƳŀǝŜΦƴƭκŘƻŎǳƳŜƴǘκмнуутнмрκмκ.ƛƧƭŀƎŜψπ

ψ/ƻƴŎŜǇǘψ/ƻƴŎŜǎǎƛŜǾŜǊƭŜƴƛƴƎǎǎǘǊŀǘŜƎƛŜψ!ƳǎǘŜǊŘŀƳψнлнр  

²ŜƎŜƴŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ϧ CǳŜǊǎǘΣ CǊŀƴȊΦ όнллпύΦ [ŀƴŘπ¦ǎŜ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴΥ {ǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ !ǊǘΦ {{wb 

9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎ WƻǳǊƴŀƭΦ млΦнмофκǎǎǊƴΦмпопстуΦ  

²ŜƴŜǊΣ wΦ 9ΦΣ ϧ 9ǾŀƴǎΣ DΦ ²Φ όнллсύΦ ! ƳƻǊƴƛƴƎ ǎǘǊƻƭƭΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƴŘ .ŜƘŀǾƛƻǊΣ офόмύΣ снςтпΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦммттκллмофмсрлснфрртм  

²ŜƭŎƘΣ 5ΦΣ {ƘŜǇƘŜǊŘΣ 5ΦΣ aŎ.ǊƛŘŜΣ 5ΦΣ 5ƛǊƪǎΣ YΦΣ ϧ aŀǊǎƘΣ {Φ όнлмоύΦ wƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘπǊŜƭŀǘŜŘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΥ ! ŎǊƻǎǎπǎŜŎǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅΦ bƻƛǎŜ !ƴŘ IŜŀƭǘƘΣ мрόсрύΣ ннпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦпмлоκмпсоπ

мтпмΦммормо  

²ƻǊƭŘ IŜŀƭǘƘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΥ ²IhΦ όнлноΣ мо ŘŜŎŜƳōŜǊύΦ wƻŀŘ ǘǊŀŶŎ ƛƴƧǳǊƛŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǿƘƻΦƛƴǘκƴŜǿǎπǊƻƻƳκŦŀŎǘπǎƘŜŜǘǎκŘŜǘŀƛƭκǊƻŀŘπǘǊŀŶŎπ

ƛƴƧǳǊƛŜǎІΥϤΥǘŜȄǘҐhǾŜǊǾƛŜǿΣǿƛǘƘ҈нлƳŀƴȅ҈нлƛƴŎǳǊǊƛƴƎ҈нлŀ҈нлŘƛǎŀōƛƭƛǘȅΦ  

¸ŀƴΣ ·ΦΣ [ŜǾƛƴŜΣ WΦΣ ϧ aŀǊŀƴǎΣ wΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŀƴŘ ŎŀǊ ǳǎŜΦ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘ tƻƭƛŎȅΣ тоΣ пмςрлΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦǘǊŀƴǇƻƭΦнлмуΦмлΦллф  

¸ƛƴΣ /ΦΣ {ƘŀƻΣ /ΦΣ ϧ ²ŀƴƎΣ ·Φ όнлмуύΦ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ tŀǊƪƛƴƎ !ǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΥ LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ /ŀǊ 

hǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ¦ǎŜΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ млόтύΣ ннурΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦоофлκǎǳмллтннур  

½ƛƧƭǎǘǊŀΣ ¢ΦΣ ²ƛǧŜΣ WΦΣ ϧ .ŀƪƪŜǊΣ {Φ όнлннύΦ 5Ŝ ƳŀŀǘǎŎƘŀǇǇŜƭƛƧƪŜ ŜũŜŎǘŜƴ Ǿŀƴ ƘŜǘ ǿƛƧŘǾŜǊōǊŜƛŘŜ ŀǳǘƻōŜȊƛǘ 

ƛƴ bŜŘŜǊƭŀƴŘΦ Lƴ YƛaΦ DŜǊŀŀŘǇƭŜŜƎŘ ƻǇ ну ƻƪǘƻōŜǊ нлнпΣ Ǿŀƴ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƪƛƳƴŜǘΦƴƭκǇǳōƭƛŎŀǝŜǎκǇǳōƭƛŎŀǝŜǎκнлннκлнκннκƘŜǘπǿƛƧŘǾŜǊōǊŜƛŘŜπŀǳǘƻōŜȊƛǘπƛƴπ

ƴŜŘŜǊƭŀƴŘ 
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сс Υ bŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ !Υ bŜǿ ǇŀǊƪƛƴƎ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ 
Scenario 1 Centrum Delfshaven Noord Kralingen Oost Feyenoord 

Moring rush hour 0 4486 2154 1628 5095 

Rest Day 0 30714 14894 10909 30026 

Evening rush hour 0 4961 2514 1784 4675 

 

Scenario 0.8 Centrum Delfshaven Noord Kralingen Oost Feyenoord 

aƻǊƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ мофу пттт нрур мфлл ртус 

wŜǎǘ 5ŀȅ туср онтлф мтуто мнтну оплфт 

9ǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ мнтм рнуо олмт нлун ролу 

 

Scenario 0.6 Centrum Delfshaven Noord Kralingen oost Feyenoord 

Moring rush hour нтфр рлмл олмс нмтн сптт 

Rest Day мртол ополр нлурн мпрпс оумсу 

Evening rush hour нрпн ррпм орнл нотф рфпн 

 

Scenario 0.4 Centrum Delfshaven Noord Kralingen oost Feyenoord 

Moring rush hour пмфо ролн оппт нпто тнрп 

Rest Day норфс оснфф ноуом мсрсс пнтпу 

Evening rush hour оумо русо плно нтлф ссрр 

 

Scenario 0.2 Centrum Delfshaven Noord Kralingen oost Feyenoord 

Moring rush hour ррфл ррор оуту нтпр тфпр 

Rest Day омпсм отуфр нсумл муоур псунл 

Evening rush hour рлуп смнм прнс оллт тнуф 

  



 
ст Υ hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

 

!ǇǇŜƴŘƛȄ .Υ hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 
.ŜǎƛŘŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ {ǘǳŘƛƻ ōŜǊŜƛƪōŀŀǊ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦоΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭΦ ¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ǿƘŜǊŜ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ōǳǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

aŜǘƘƻŘ ōȅ /.{ 
¢Ƙƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǘƘŜ /.{Σ ƻōǘŀƛƴǎ ŀƴ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŀǘ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢ƘŜ /.{ ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎƛǊŎƭŜ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŀŘƛǳǎ ƻŦ ƻƴŜ ƪƛƭƻƳŜǘǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ŘƛǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǊŎƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƴǎƛǝŜǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴ ŬǾŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ǿƘŜǊŜ ŜŀŎƘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜǎŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ млΦ 

¢ŀōƭŜ млΥ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ōȅ /.{ 

¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ !ŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇŜǊ ǎǉΦ ƪƳ 

/.{πр ±ŜǊȅ IƛƎƘƭȅ ¦Ǌōŀƴ Ҕнрлл 

/.{πп IƛƎƘƭȅ ¦Ǌōŀƴ мрллπнрлл 

/.{πо aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ¦Ǌōŀƴ млллπмрлл 

/.{πн [ƛǧƭŜ ¦Ǌōŀƴ рллπмллл 

/.{πм bƻǘ ¦Ǌōŀƴ ғрлл 

 

¦ǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳōǳǊōǎ ƻŦ ōƛƎ ŎƛǝŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƴƴŜǊ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǝŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛƴƘŀōƛǘŀƴǘǎ ƛƴ ŜŀŎƘ Ŏƭŀǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜƴǎŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǎŜǊǾŜ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ! Ǿƛǎǳŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ƻŦ wƻǧŜǊŘŀƳ ƛǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нтΦ  

 



 
су Υ hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

CƛƎǳǊŜ нтΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ŦƻǊ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ /.{ 

¢ƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀ ƴŜǿ ƘƛƎƘŜǊ Ŏƭŀǎǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ рллл ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇŜǊ ǎǉΦ 

ƪƛƭƻƳŜǘǊŜΣ ŀǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нуΦ bƻǿ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜ Ƙŀǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ 

ǎǝƭƭ ƴƻǘ ƛŘŜŀƭ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ǊŜƅŜŎǘ ǘƘŜ ǎǇŀŎŜ ŘŜƳŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ !ǊŜŀǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪǎ ƻǊ ōƻŘƛŜǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎǇŀŎŜ ŘƻƴΩǘ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎΣ ŀƴŘ ōƛƎ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ƳŀƭƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ ŀǊŜŀ ŦƻǊ ŎŀǊπƭƻǿ ǇƻƭƛŎƛŜǎ Řƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŎƭŀǎǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛƴ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŜǧŜǊ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

CƛƎǳǊŜ нуΥ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƳƻŘƛŬŜŘ /.{Φ ǿƛǘƘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ рΦн Ҕ рллл ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǇŜǊ ǎǉΦ ƪƳΦ 

aŜǘƘƻŘ ōȅ t±[ 
wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘŀǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘŘǊŜǎǎ ŘŜƴǎƛǘȅ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŀƴ ŀŘŘǊŜǎǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ǿƛŘŜƭȅ 

ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƎƛǾŜǎ ǎƪŜǿŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ tƭŀƴōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ [ŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ όt±[ύ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŜ 

w¦5LC¦b ŘŀǘŀǎŜǘ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŀǝŀƭ ŘŜƴǎƛǘȅ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǳǊōŀƴƛȊŜŘ ŀǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ 

bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΦ YŜȅ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜǎŜ ƛƴŘƛŎŀǘƻǊǎ ƛǎ ǘƘŜ CƭƻƻǊ {ǇŀŎŜ LƴŘŜȄ όC{LύΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǾƛŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǊŜŀ ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇȅΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀǎǳǊŜ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ŀƴ ŀǊŜŀΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘŜǊ C{L ǾŀƭǳŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŘŜƴǎŜǊΣ ƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ǳǊōŀƴƛȊŜŘΣ ǊŜƎƛƻƴǎΦ όIŀǊōŜǊǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнпύΦ 

¢ƘŜ t±[ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ƛǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛƎƘπŘŜƴǎƛǘȅ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎΣ ǿƘŜǊŜ ǿŀƭƪŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ  

ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŦƻǊ ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΣ ŀǎ ƛǘ ƻũŜǊǎ ŀ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΣ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƭŜǾŜƭǎΦ !ƴŘ ƛǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŦƻǊƳǳƭŀ .ΦмΦ 

 
ὊὛὍ 

Ὣὶέίί ὪὰέέὶὥὶὩὥ

ίὭὸὩ ὥὶὩὥ
 ώ.Φмϐ 



 
сф Υ hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ ммΣ !ǇǇƭƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜ CƛƎǳǊŜ нф ƛǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜ ¢ƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ōȅ tƻƴǘ Ŝƴ IŀǳǇǘ όнлноΣ ǇΦ мнпΣ ŬƎΦ 

моύ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ƳƛŘ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜ ƛǎ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ !ƴŘ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿƛǘƘ όŀƭƳƻǎǘύ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿŀǎ ŀŘŘŜŘΦ  

¢ŀōƭŜ ммΥ ¦Ǌōŀƴƛǎŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ C{L ŀƴŘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǾŀƭǳŜǎ ōȅ tƻƴǘ Ŝƴ IŀǳǇǘ όнлноύ 

¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƻŘŜ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ CƭƻƻǊ {ǇŀŎŜ LƴŘŜȄ 

t[±πс IƛƎƘκƳƛŘπǊƛǎŜ ǎǘǊƛǇκōƭƻŎƪ ǘȅǇŜ ҔмΦнл 

t[±πр [ƻǿπǊƛǎŜ ōƭƻŎƪ ǘȅǇŜ лΦфлπмΦнл 

t±[πп IȅōǊƛŘ ƭƻǿπǊƛǎŜ ǎǘǊƛǇκōƭƻŎƪ ǘȅǇŜ  лΦслπлΦфл 

t[±πо [ƻǿπǊƛǎŜ ǎǘǊƛǇ ǘȅǇŜ лΦплπлΦсл 

t[±πн [ƻǿπǊƛǎŜ Ǉƻƛƴǘ ǘȅǇŜ лΦлрπлΦпл 

t[±πм CƛŜƭŘ κ CƻǊŜǎǘ κ tŀǊƪ ғлΦлр 

 

 

CƛƎǳǊŜ нфΥ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ¦ǊōŀƴƛȊŀǝƻƴ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ C{L  

IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΣ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ ²ƘƛƭŜ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜƴǎƛǘȅ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ōȅ ǘƘŜ /.{Σ ǘƘŜ t±[ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎǇŀŎŜǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǳǎƛƴƎ {ǘǳŘƛƻ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊΩǎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻŎǳǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ



 
тл Υ hǘƘŜǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǳǊōŀƴƛǎŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

 

{ǘǳŘƛƻ .ŜǊŜƛƪōŀŀǊ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

/ŜƴǘǊŀŀƭ ōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ǎǘŀǘŀǎǝŜƪ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

tƭŀƴ ōǳǊŜŀǳ ǾƻƻǊ ŘŜ ƭŜŜŦƻƳƎŜǾƛƴƎ 

 

 

 

hǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ wƻǧŜǊŘŀƳ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ 



 
тм Υ aŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ /Υ aŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ 
 

  

CƛƎǳǊŜ олΥ aŀǘǊƛȄ ŎƻƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ȊƻƴŜǎ 



 
тн Υ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 5Υ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 
¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǘƘƛǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƳƻŘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ƳƻŘŜƭ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ оΦпΦ 

5ŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƳƻŘŜƭ 
5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜǎ Řƻ ƴƻǘ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŬƴŜŘ 

ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ȊƻƴŜǎ ǘƻ ŜȄŀŎǘƭȅ ƻǾŜǊƭŀǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ Lƴ ǘƘŜ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΣ ȊƻƴŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ȊƻƴŜΦ   

! Ǿƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎƛǘǳŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ омΣ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ƛǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜǎΥ 

ώрнфт Χ ростΣ ротнΣ ротоΣ ротуΣ роумΣ роунΣ роуоΣ роупΣ роурΣ роусΣ роутΣ роууΣ роуфΣ рофлΣ рофмΣ 

рофуΣ рплоΣ рплпΣ рплрΣ рплсΣ рплтΣ рплуΣ рплфΣ рпмлΣ рполΣ рпонΣ рпооΣ рпрсΣ рпртΣ рпруΣ рпслΣ 

рпснΣ рпсоΣ рпспΣ рпссΣ рпстΣ рпсфΣ рптлΣ рптмΣ рптнΣ рптоΣ рптпΣ рптрΣ рптсΣ рпттΣ рптуΣ рптфΣ 

рпулΣ ртнсΣ ртнтΣ ртнуΣ ртнфΣ ртолΣ ртомΣ ртпрΣ ртпсΣ ртпуΣ ртрпΣ ртртΣ ртруΣ ртслΣ рулуΣ руммΣ 

смнсΣ смнтΣ смнуΣ смонΣ смтпΣ смтрΣ смтсΣ смттΣ смтуΣ смтфΣ смулΣ смумΣ смурΣ смусΣ смутΣ смфнΣ 

смфоΣ смфпΣ смфрΣ смфсΣ смфтΣ сртмϐ 

 

CƛƎǳǊŜ омΥ wŜŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ƳƻŘŜƭ ȊƻƴŜǎ 

/ŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ 
CƛǊǎǘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ǇŀǊƪƛƴƎ Řŀǘŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ оΦпΦп ƛǎ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀǎ 

ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘΦ !ƊŜǊ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŀǊŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ оΦпΦрΦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ȊƻƴŜǎ ƛƴ ǘƘŜ .!¦ 



 
то Υ 5ŜǘŀƛƭŜŘ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мнΦ {ƛƴŎŜ wƻǧŜǊŘŀƳ ŎŜƴǘǊŜ ƛǎ ŜƴǝǊŜƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǎǇŀŎŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǊŜŀΦ 

¢ŀōƭŜ мнΥ tŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ƛƴ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀƊŜǊ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǝƻƴ 

 aƻǊƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ wŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ 9ǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ 

wƻǧŜǊŘŀƳ ŎŜƴǘǊŜ л л л 

5ŜƭŦǎƘŀǾŜƴ плоф нтссм ппсу 

bƻƻǊŘ  нлор мплоп носр 

YǊŀƭƛƴƎŜƴ hƻǎǘ мплс фоуф мроп 

CŜȅŜƴƻƻǊŘ рмпм олорф птно 

{ǘǳŘȅ ŀǊŜŀ мтлнс фуннт мртмс 

 

{ƛƳǳƭŀǝƻƴ ǎŜǘπǳǇ 
Lƴ hƳƴƛǘǊŀƴǎ ǾŜǊǎƛƻƴ уΦмΦл ŀ ƴŜǿ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ ǾŜǊǎƛƻƴ оΦлΦн ƛǎ ƻǇŜƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ  

ǘƘŜ нлолψ{ǘŜŘwŜŦ ŦƻǊŜŎŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ .!¦ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŀ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎǳōǾŀǊƛŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ нлолψ{ǘŜŘwŜŦ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

ōƛŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ όCh±ύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ǎǳōǾŀǊƛŀƴǘ ŀ ƴŜǿ ŜƳǇǘȅ ƳŀǘǊƛȄ ŎǳōŜ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƊŜǊ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƳŀǘǊƛȄ ŎǳōŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ ǎȅƴǘƘŜǝŎ 

ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ ǘƘŜ нлолψ{ǘŜŘwŜŦ ǎƻŎƛŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀǘŀΦ  

CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎŜǘǳǇ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƻƻƪ ƭƛƪŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ онΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ 

ǎŎŜƴŀǊƛƻ ǘƘŜ ǎŎǊƛǇǘ ά{ƛƳwǳƴ нлол{ǘŜŘwŜŦέ ƛǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ǘƻ 

ǎŀǾŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƴŜǿƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƳŀǘǊƛȄŎǳōŜǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŎǊƛǇǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜŀƎǊŜƎŀǘŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊƪƛƴƎ ƭƛƳƛǘǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎΦ  

!ƊŜǊ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǎŜǘπǳǇ ǘƘŜ ά{ƛƳwǳƴ нлол{ǘŜŘwŜŦέ ƛǎ Ǌǳƴ 

ƻƴ ǘƘŜ нлолψ{ǘŜŘwŜŦψоΦлΦнψaƛƴплtǊƻŎŜƴǘψ{La ǾŀǊƛŀƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǇŀǊǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ рн ƘƻǳǊǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ  

bŜǘǿƻǊƪ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ 
²ƘŜƴ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ŬƴƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ōȅ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘƘŜ Ch± ŀƴŘ ƳƻǘƻǊ 

ǾŜƘƛŎƭŜ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘ ǎŎǊƛǇǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ǾŀǊƛŀƴǘǎΦ !ƊŜǊ ŀǎǎƛƎƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘΣ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ŜȄǇƻǊǘ ǎŎǊƛǇǘǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǊŜŀƎƎǊŜƎŀǘŜŘ ȊƻƴŜǎΦ  

  

 

 

 

  

CƛƎǳǊŜ онΥ tǊƻƧŜŎǘ ǎŜǘǳǇ 



 
тп Υ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Υ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ 

 

CƛƎǳǊŜ ооΥ 5ƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ h± ǘǊƛǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ǊǳǎƘ ƘƻǳǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ .!¦ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ опΥ CƛƎǳǊŜ ооΣ ȊƻƻƳŜŘ ƛƴ 

 

 



 
тр Υ ±ƛǎǳŀƭƛǎŀǝƻƴǎ ƻǳǘŎƻƳŜ ±πaw5I ƳƻŘŜƭ 

 

CƛƎǳǊŜ орΥ [ƛƴƪ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛƴƪ ŎƛǊŎƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜ ŎƛǊŎƭŜΦ 

 

CƛƎǳǊŜ осΥ [ƛƴƪ ƭƻŀŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛƴƪ ŎƛǊŎŜƭŜŘ ǿƛǘƘ ƻǊŀƴƎŜ ŎƛǊŎƭŜ 

  


























